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I. Introduccion

I.1. CONTEXTO GENERAL DEL PROYECTO

Entre el 2015 y el 2018 el Instituto del Mar del Perd (IMARPE) y el
Ministerio de la Produccién (PRODUCE) ejecutaron el Proyecto “Adaptacion
al cambio climatico del sector pesquero y del ecosistema marino costero del
Perd” (Zavala et al. 2019), financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Con esta experiencia, el IMARPE y PRODUCE elaboraron el
Proyecto “Adaptacion a los impactos del cambio climatico en el ecosistema
marino costero del PerU y sus pesquerias” y con el Fondo de Promocion de
Areas Naturales Protegidas (Profonanpe) como Entidad Nacional de
Implementaciéon (ENI) postularon a un financiamiento del Fondo de
Adaptacién (FA), el cual fue aprobado en el 2016, designandose a la Unidad
Ejecutora 003 “A Comer Pescado” como responsable de la ejecucidon técnica.
El Proyecto tuvo como principal objetivo reducir la vulnerabilidad de las
comunidades costeras del Perlu ante los efectos del cambio climatico en los
ecosistemas marinos y sus recursos pesqueros, brindando apoyo al
Gobierno Peruano en esta tarea.

El Proyecto contd con un presupuesto de USD 6,950,239 para un periodo de
cuatro afos. Inicid sus operaciones el 17 de mayo del 2018; sin embargo,
finalizé el 17 de abril del 2023, luego de solicitar una prorroga de 12 meses
sin modificacion de su presupuesto original, debido a los retrasos
ocasionados por la pandemia de la COVID-19.

Fases del Proyecto

El Proyecto se desarrolld en cuatro fases clave, desde su planificacién inicial
hasta su evaluacion final. Cada etapa incluyd acciones estratégicas para
garantizar su correcta implementacion, optimizacion y sostenibilidad a largo
plazo. A continuacion, se detallan las fases y sus principales hitos.

Defimicion Pos-ejecucion
[2004) (2023)

Conceptualizacion Ejecucion

(2070] (2018 - 2023)



Conceptualizacion (2010-2014): Desarrollo de la idea por IMARPE
y planificacion técnica con el BID y PRODUCE.

Definicion (2014-2018): Acreditacion de Profonanpe como Entidad
Nacional de Implementacion (ENI) y la firma del convenio de
donacién con el Fondo de Adaptacién (FA). Firma de convenios
interinstitucionales para la ejecucion (IMARPE, PRODUCE,
Profonanpe) y formalizacion del inicio del Proyecto en mayo de 2018.

Ejecucion (2018-2023): Implementacién de actividades técnicas y
de gestion, con ajustes para optimizar resultados.

Pos-Ejecucion (2023): Evaluaciones finales, auditorias vy
sistematizacién de aprendizajes para la sostenibilidad del Proyecto.
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I.2. AMBITO GEOGRAFICO DE LAS EXPERIENCIAS

El desarrollo de las actividades productivas del Proyecto “Adaptacién a los
impactos del cambio climatico en el ecosistema marino costero del Pera y
sus pesquerias”, se realizé en dos zonas piloto, denominadas zona piloto de
Mancora y zona piloto de Huacho.

e Zona piloto de Mancora (Norte del Pert): desde Mancora hasta Cabo
Blanco, ubicada en el limite sur del Ecosistema Costero del Pacifico
Tropical Oriental, caracterizada por la interaccién entre aguas
tropicales cdlidas y la intrusion de aguas frias del sur.

e Zona piloto de Huacho (Centro-Sur del Perld): desde Vegueta hasta
Pta. Salinas, representa el Ecosistema de Afloramiento Costero
Peruano.

La seleccién de las zonas piloto fue el resultado de un analisis
multidisciplinario basado en los diferentes tipos de exposicion a los impactos
del cambio climatico y la variabilidad, las caracteristicas ecoldgicas
generales de la costa peruana, la presencia de las comunidades pescadores
artesanales y la disponibilidad de recursos. Se determind que dentro de la
dotacion de recursos existentes soélo dos zonas podrian incorporarse.
También se decidid que una zona debe estar ubicada en la parte norte de la
costa en el limite sur del Ecosistema Costero del Pacifico Oriental Tropical,
sometida a la interaccién entre las cdlidas aguas tropicales y la intrusidon
hacia el norte de las aguas de surgencia, actualmente bajo una tendencia
de largo plazo al calentamiento (Gutiérrez et al., 2016). La segunda zona es
representativa del Ecosistema del Afloramiento Costero Peruano.

La zona piloto de Huacho se distribuye desde el Islote Don Martin a la Punta
Salinas e incluye las ciudades, centros poblados y/o caletas pesqueras:
Végueta, Huacho y Carquin. Esta zona se caracteriza por la presencia de la
Corriente Costera Peruana, lo que determina la riqueza de sus recursos
hidrobioldgicos; histéricamente Huacho es el punto de desembarque para la
pesca industrial de anchoveta. El islote Don Martin y Punta Salinas son parte
de la Reserva Nacional Sistema de Islas, Islotes y Puntas Guaneras. La zona
marino-costera de Huacho y Carquin tiene aguas ricas en nutrientes con
varias zonas de pesca importantes para los pescadores artesanales.

La zona piloto de Mancora comprende los centros poblados y/o caletas
pesqueras: Mancora, Los Organos, El Nuro y Cabo Blanco, siendo un &rea
de transicion entre las aguas frias transportadas por la Corriente Costera
Peruana y las aguas calidas del norte, en la cual se presenta una mayor
disponibilidad de recursos hidrobiolégicos como merluza, atun de aleta
amarilla, merlines y otras especies ocednicas de gran tamafio. En esta zona
existen organizaciones sociales mas grandes y con mayor numero de
asociados, las cuales se dedican a la pesca de los recursos mencionados, y
algunas de ellas a actividades como turismo.






Implementacion de las actividades del Proyecto

La implementacion de las actividades del Proyecto es importante para
fortalecer la resiliencia climatica de los ecosistemas marino-costeros y las
comunidades que dependen de ellos. A través de un enfoque integral, se
han desarrollado estrategias de adaptacion al cambio climatico, monitoreo
ambiental y fortalecimiento institucional. Estas acciones incluyeron la
vigilancia y prediccidn oceanografica, el desarrollo de regulaciones
sectoriales y la creacion de capacidades en actores clave. Ademas, se han
promovido politicas alineadas con el Enfoque Ecosistémico de la Pesca (EEP)
(FAO 2006) y la Adaptacion Basada en Ecosistemas (ABE) (CDB 2009). Todo
ello ha buscado apoyar a una gestidn sostenible y equitativa de los recursos
marinos, integrando un enfoque de igualdad de género.

En general, se ha impulsado la diversificacibn econdémica a través de
actividades como la produccion de biofertilizantes a partir de residuos
pesqueros, la acuicultura y el ecoturismo. Se han promovido practicas
pesqueras sostenibles y se han desarrollado incentivos de mercado para el
consumo humano directo. Ademds, se empoderé a los pescadores
fortaleciendo sus herramientas, capacidades y medios de vida resilientes.

Para asegurar una adaptacion efectiva, el Proyecto ha mejorado la vigilancia
climatica y ambiental, asi como ha desarrollado modelos oceanograficos
para proyectar escenarios futuros y su impacto en el ecosistema. Esta
informacién es compartida con la comunidad cientifica, tomadores de
decisiones y el publico en general mediante un lenguaje accesible. Ademas,
el Proyecto ha contribuido al disefio de regulaciones y estrategias que
favorecen el enfoque ecosistémico de la pesca, en concordancia con los
esfuerzos de conservacién del Ecosistema de la Corriente de Humboldt.

El Proyecto “Adaptacién a los impactos del cambio climatico en el
ecosistema marino costero del Peru y sus pesquerias”, comprendid cuatro
componentes. A continuacién, se explican estos componentes y las
actividades realizadas.



COMPONENTES DEL PROYECTO

COMPOMENTE 1 COMPOMENTE 2 COMPOMEMNTE 3 COMPOMENTE &

Componente 1: Implementacion de un conjunto de actividades que
contribuyen a la mejora de la capacidad de adaptacion actual de las
comunidades de pescadores artesanales que viven a lo largo de la
costa peruana, y reducir la vulnerabilidad de los ecosistemas
costeros, aumentando a su vez los ingresos de las comunidades y su
participacion en la gestion y protecciéon de sus recursos naturales.

Este componente abarcé la implementacion de diversas actividades
orientadas a fortalecer la resiliencia climatica de las comunidades de
pescadores artesanales a lo largo de la costa peruana. Su objetivo fue
reducir la vulnerabilidad de los ecosistemas costeros, mejorar la capacidad
de adaptaciéon al cambio climatico y promover el desarrollo sostenible de la
pesca y la acuicultura. A través de estas acciones, se buscd no solo proteger
los recursos naturales, sino también aumentar los ingresos de las
comunidades y fomentar su participacion activa en la gestién y conservacion
de los ecosistemas marino-costeros.

Las intervenciones se implementaron en las zonas piloto, priorizando
soluciones basadas en la naturaleza y promoviendo un enfoque de igualdad
de género, promoviendo la inclusién y participacion de mujeres en las
actividades productivas y de gestion ambiental.



0,

% Artes y métodos de pesca sostenible

Se han establecido parametros de selectividad (tamafio y abertura de
malla) en el disefio de redes de enmalle de superficie cominmente llamadas
redes de cortina, optimizando su impacto en la calidad y cantidad de las
capturas. Ademads, se ha desarrollado un modelo de red de cerco con
dispositivos selectores de 15 mallas de alto, mejorando su rendimiento
operativo y demostrando un alto nivel de selectividad durante las calas.
Estas medidas contribuyen a la resiliencia climatica de la actividad
pesquera, promoviendo practicas sostenibles y garantizando la conservacién
de los recursos marinos.




< Cultivo sostenible

Se ha implementado un sistema de cultivo de ostras y se inicié el proceso
para la obtencién de la concesidn acuicola en la zona de Los C')rganos, con la
participacion de dos Organizaciones Pesqueras Artesanales (OSPAs). En la
zona piloto de Huacho, se capacitd y formalizé a un grupo de mujeres en la
operacion de un maddulo de cultivo acuapdnico, iniciando la comercializacion
de lotes de vegetales y tilapias, en linea con el enfoque de igualdad de
género y el impulso de oportunidades econdmicas equitativas.




% Recuperacién de bancos naturales

Para la recuperacién del banco de concha de abanico junto a la isla Don
Martin (zona piloto de Huacho), se inicié un programa de repoblamiento con
siembra de semillas de esta especie. El repoblamiento del banco permitira la
captacién de semillas en la columna de agua y el crecimiento de los
especimenes en el fondo marino, fortaleciendo la biodiversidad vy
asegurando la adaptacién al cambio climatico de los ecosistemas marinos.

< Promocion de Turismo sostenible

Se han disefiado productos turisticos locales en las zonas piloto del
Proyecto, identificando actividades clave como turismo gastronémico, pesca
vivencial y artesania marina. Actualmente, se han consolidado 10 iniciativas
(5 en Huacho y 5 en Mancora), formalizadas como emprendimientos
sostenibles. Estas acciones promueven el empoderamiento de las
comunidades costeras y fomentan la inclusion de mujeres en el desarrollo
turistico, en linea con el enfoque de igualdad de género.

Asi también, gracias a la coordinacién con las Direcciones Regionales de
Turismo de Lima y Piura, el proceso de inscripcidn de estos negocios en la
SUNAT se inicié en marzo de 2022. Cada iniciativa cuenta con un sitio web y
equipamiento para fortalecer su oferta. Ademas, se han aprobado los Planes
de Desarrollo Turistico a nivel provincial en Huaura y Talara, asegurando una
planificacidon estratégica con la participacién de actores clave de cada zona.
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% Fortalecimiento de la comercializacion y preevaluacién de las
condiciones para certificacion

Se ha logrado la formalizacién de 22 embarcaciones pesqueras artesanales
en las zonas piloto, obteniendo su habilitacién sanitaria. Asimismo, se ha
iniciado la implementacién de un modelo comercial para las MYPEs
formalizadas, capacitando a los lideres de caletas en herramientas
econodmicas para el control de ingresos y egresos, y en la estimaciéon de
margenes comerciales adecuados segun oferta y demanda.

En cuanto a la trazabilidad pesquera, se han instalado dispositivos
tecnolégicos en 33 embarcaciones artesanales, integrando herramientas
como los Observadores Virtuales y aplicaciones moviles (Virtual Observer y
eReporting). Para su uso efectivo, se capacité a los pescadores en el manejo
de estas tecnologias, promoviendo su adaptacion al cambio climatico a
través de la digitalizacion y la optimizacion de la actividad pesquera.

T ——
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% Conversidon de residuos de pesca y acuicultura en bioproductos

Se estan produciendo biofertilizantes a partir de residuos organicos de la
pesca, utilizando procesos enzimaticos para obtener productos que aporten
nutrientes esenciales a las plantas. Actualmente, se elaboran dos tipos de
biofertilizantes: Challwamino y Challwabiol, ambos desarrollados con
residuos pesqueros de las zonas de intervencion.

Ademas, se han implementado tres plantas piloto operativas y equipadas,
gestionadas por asociaciones de mujeres formalizadas como MYPEs. Estas
incluyen la Asociacién de Productoras de Biofertilizantes San Pedro en la
Caleta de Carquin (zona piloto de Huacho) y dos asociaciones en Mancora:
la Asociacidon de Productoras de Biofertilizantes de El Nuro y la Asociacidn de
Productoras de Biofertilizantes de Los Organos. Esta actividad fortalece la
economia circular, fomenta el liderazgo femenino en el sector productivo y
contribuye a la resiliencia climatica de las comunidades costeras.

13



Componente 2: Implementacion de un sistema moderno y eficiente
de vigilancia, prediccion e informacion del clima y factores claves
ambientales a escala regional y local, el apoyo a las actividades de
pesca, la acuicultura y el ecoturismo, asi como las pesquerias de
manejo adaptativo basado en la prevision a largo plazo en el marco
de escenarios del cambio climatico.

Este componente tuvo como objetivo establecer un sistema avanzado de
monitoreo y prediccion de las condiciones climaticas y factores ambientales
clave en los ecosistemas marinos costeros. La iniciativa buscd respaldar
actividades como la pesca, la acuicultura y el ecoturismo, asi como
promover pesquerias con un enfoque de manejo adaptativo basado en
proyecciones a largo plazo dentro del contexto del cambio climatico.

% Desarrollo de un sistema de vigilancia climatica y oceanografica

Se adquirieron tres vehiculos submarinos auténomos (gliders) de Ultima
generacién, para el monitoreo de parametros ambientales en las zonas
piloto, complementados con la capacitacién necesaria para su operacion y la
automatizacion de la transmision de datos. Este sistema incluye Ia
aplicacion de control de calidad en los datos oceanograficos obtenidos en
cruceros y despliegues de gliders, asi como en los registros y muestras
recolectadas con botellas Niskin.

-
e ——

—
——
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% Establecimiento de programas de vigilancia ambiental en zonas piloto
en coordinacién con actores locales

Se inici6 un programa de monitoreo en la zona piloto de Huacho, entre
Punta Végueta y Chancay, y en la zona de Mancora, entre Cabo Blanco y
Mancora. El programa contemplé la adquisicion y mantenimiento de equipos
oceanograficos, ademas del diseiio de un sistema de monitoreo participativo
ambiental, apoyado por el desarrollo del aplicativo moévil MiMar.

~

by
< Desarrollo de un sistema de modelado y prondstico a escalas locales.

Se elaboraron modelos y proyecciones de escenarios oceanograficos futuros
a escala local para fortalecer el manejo adaptativo de los ecosistemas
marinos, mediante la utilizacion de un cliuster computacional de alto
rendimiento en el IMARPE. Estos estudios han permitido desarrollar dos
escenarios oceanograficos de cambio climatico: uno optimista y otro
pesimista, en las dos zonas piloto, proporcionando herramientas clave para
la toma de decisiones en la gestién pesquera y ambiental. El Proyecto, con
el apoyo del Environmental Defense Fund (EDF), logré lanzar el Servicio de
Informacion Oceanografica del Cambio Climatico (SIO-CC,

https://siocc.imarpe.gob.pe/), accesible al publico en general.

15



% Construccién de capacidades para monitoreo y desarrollo de nuevas
herramientas cientificamente basadas como Evaluacion de Riesgo
Ecolégico (ERA) para cambio climatico dirigido al IMARPE, tomadores
de decisiones y academia.

Se realizaron evaluaciones de riesgo ecoldgico y vulnerabilidad al cambio
climatico, mediante talleres participativos con expertos en especies
pesqueras del ecosistema de afloramiento y del ecosistema tropical
peruano. Estas acciones permitieron evaluar la vulnerabilidad de diversas
especies y la vulnerabilidad socio-ecolégica al cambio climatico de
comunidades pesqueras artesanales, y promovieron el desarrollo de cinco
tesis académicas relacionadas con la tematica del proyecto.

Componente 3: Creacion de capacidades y de un sistema de manejo
de la informacion para la implementacion de los principios de
Adaptacion Basada en el Ecosistema y el Enfoque Ecosistémico de la
Pesca.

Este componente estuvo a cargo de PRODUCE, y buscd generar capacidades
y establecer un sistema eficiente de gestion de la informacion para la
aplicacion de los principios de Adaptacion Basada en Ecosistemas (EBA) vy el
Enfoque Ecosistémico de la Pesca (EEP).

% Sistema de desarrollo de capacidades y gestién del conocimiento para
la implementacién del EBA y el EEP

227 mujeres (40,97%) de un total de 554 beneficiarios han sido
capacitadas en temas como redes de enmalle, acuaponia, turismo,
mercadeo, biofertilizantes, monitoreo participativo y estrategias de gestion
del conocimiento.

% Estrategia de Gestién del Conocimiento (EGC)

Como parte de la Red Comunicacional de la Estrategia de Gestion del
Conocimiento, se establecio una Plataforma Colaborativa
(https://adaptacionmarinocostera.pe/) como el principal medio de
interaccion entre el Proyecto y sus actores clave (Anexo).

16



O 5N adapleCioNTaninooesier.ne - C1)

)

Adaptacion ™
Warivo Costero

IMICIT ACCHINES = ENICIATIVAS RE-COMDCIERDD FORD Q

% Plan de Articulacién sectorial y subnacional

Este plan actué como un instrumento estratégico para fortalecer la
capacidad adaptativa ante los efectos y oportunidades del cambio climatico.
Se basé en la Programaciéon Tentativa del Area Tematica de Pesca y
Acuicultura, donde se identificaron medidas de adaptacion transformadas en
productos mediante una cadena de valor publico, asegurando su viabilidad e
implementacién efectiva.

% Insercién de intervenciones eficaces en estructura Producto-Actividad
del Programa Presupuestal 095 para la sostenibilidad de los
resultados del Proyecto

Para garantizar la sostenibilidad de los resultados del Proyecto, se realizaran
ajustes alineados con la Directiva N° 002-2016-EF/50.01, organizando las
intervenciones en cuatro categorias:

e Servicios de generacion, difusion y uso de informacidn con fines
adaptativos

e Servicios vinculados a esquemas de gobernanza para la adaptacién
Servicios de promocién de practicas de produccidon adaptativas
Intervenciones para la generacién de medidas de proteccidn fisica

% Sistema de Alerta Temprana - SAT
Implementado en las zonas piloto, este sistema fortalecera la resiliencia

climatica de las comunidades locales ante amenazas asociadas al cambio
climatico.

17



Componente 4: Ajuste del marco institucional (legal, regulatorio y
organizacional) para facilitar la Adaptacion basada en Ecosistemas
(ABE) para el dominio marino costero a nivel de pais y para
implementar un enfoque ecosistémico de la pesca (EEP), incluida la
pesca artesanal.

Este componente estuvo orientado a desarrollar propuestas de politicas de
manejo, regulaciones y medidas que fomentasen la resiliencia climatica de
los ecosistemas marino-costeros y las comunidades pesqueras, incluyendo
la pesca artesanal.

% Regulaciones o instrumentos propuestos para promover la resiliencia
de los ecosistemas y comunidades al cambio climatico en el sector de
Pesca y Acuicultura

Se elabord una propuesta para regular el uso de redes de cortina en la
pesca de anchoveta destinada al consumo humano. Ademas, se formuld una
estrategia sectorial y subnacional que integra las medidas de adaptacion del
Proyecto en los planes nacionales, alineandose con las Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDC). Esta estrategia ha sido incorporada
en los documentos de planificacién, presupuesto y programas
presupuestales del sector pesca y acuicultura. Asimismo, se desarrollé una
propuesta de lineamientos para la creacidn de Zonas de Reserva Pesquera,
contribuyendo a la sostenibilidad de los recursos marinos.

I.3. ALCANCE METODOLOGICO DE LA SISTEMATIZACION DE
LAS EXPERIENCIAS DEL PROYECTO

La sistematizacion es una forma de analisis de una o varias experiencias, a
partir de la reconstruccién del proceso de su desarrollo, poniendo énfasis en
el proceso vivido, con el fin de determinar cuales fueron los factores que
intervinieron en los resultados obtenidos, todo esto de una forma critica
desde el enfoque participativo.

Para la sistematizacién de experiencias existe una variedad de enfoques vy
propuestas metodoldgicas; sin embargo, estas propuestas no tienen
diferencias significativas, planteando todos como objetivo la recuperacion o
reconstruccién de la experiencia mediante un analisis critico que se traduce
en las lecciones aprendidas. La metodologia mas utilizada es la establecida
por Jara (1998), que es una propuesta flexible que se adapta a la
experiencia que se desea sistematizar y se desarrolla en cinco tiempos, los
cuales se detallan a continuacién.
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El punto de

partida
Los puntosde 4 \ " Las preguntas
llegada o AN Propuesta iniciales
: metodoldgica :
sistematizacién
de experiencias
La reflexion de - ; Recuperacion del
fondo , A . proceso vivido

Ruta metodolégica para sistematizaciéon de las experiencias del proyecto (Adaptaciéon de
Jara, 1998).

I.3.1. La ruta metodoldgica
El Punto de partida

Para la recuperacion de las experiencias el punto de partida ha sido la
identificacion de los actores que participaron en estas. La
sistematizacién de las tres experiencias ha sido reconstruida tiempo
después del término de la implementacion de las actividades. Para ello,
la informacién se obtuvo haciendo un recorrido en las zonas piloto de
Mancora y Huacho. Se realizaron observaciones de campo y se aplicaron
entrevistas a los representantes de las asociaciones de pescadores
artesanales, pescadores  beneficiarios, responsables de los
emprendimientos turisticos y otros actores; con el objetivo de rescatar
las experiencias desde diferentes perspectivas de los actores que
intervinieron. Asimismo se revisaron documentos complementarios, los
informes finales de las consultorias realizadas para el Proyecto y el
expediente del Proyecto.
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Infprmar final da artredades y

(LA s

Reuniones de reconstruccion y revision de informacién secundaria
Las preguntas iniciales

Esta etapa corresponde al disefio del proceso de sistematizacién, para lo
cual se llevaron a cabo los siguientes pasos:

° Definir el objetivo, éPara qué queremos sistematizar?, la
definicion del objetivo nos permite conocer los resultados
esperados de la sistematizacion.

° Delimitar el objeto, ¢Qué experiencia vamos a sistematizar?, en
este paso definimos qué experiencia quisimos sistematizar,

° Precisar el eje de sistematizacion, ¢Qué aspectos centrales nos
interesan mas?, ¢Cual serd el enfoque central de la experiencia?,
este paso nos permitid orientar todo el trabajo de
sistematizacion.

Delimitar el Precisar el eje de

objetivo sistematizacion

Etapas de diseio de sistematizacion.
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Entrevista a pescadores

Recuperacion del proceso vivido

Para reconstruir la experiencia ha sido necesaria la recopilaciéon de
informacidon de fuente primaria y secundaria, se han realizado los
trabajos en escritorio y campo, mediante recoleccidén de evidencias,
aplicacién de entrevistas y apertura de grupos colectivos de reflexion
(talleres, focus group, etc). También se ha recopilado informacién de
documentos, informes de actividades, informes técnicos entre otros,
obteniendo todos los elementos necesarios para reconstruir la
experiencia.

Reuniones con grupo de mujeres productoras de biofertilizantes

21



La reflexion de fondo

En esta etapa se realizd un analisis critico e interpretacién sobre la
experiencia, analizando los factores claves que influyeron en el
transcurso de la experiencia, para el desarrollo de las lecciones

aprendidas.

Explicacion de uso de camara por pescador

Los puntos de llegada

En esta etapa, se desarrollaron las conclusiones y recomendaciones
de la experiencia. Asi, los aprendizajes aportados por la experiencia
se pueden transmitir a nuevos actores, facilitando el inicio de un

proceso de escalamiento.

Reuniones de coordinacion entre agentea mvulucradus del proyecto



II1. Mujeres en accion: empoderamiento economico de mujeres a
través de la economia circular

II.1. ANTECEDENTES

La pesca artesanal es una actividad ancestral realizada en toda la costa
peruana por la gran disponibilidad de recursos hidrobioldgicos, por lo cual es
uno de los principales medios de vida de las zonas marino costeras. Estas
zonas son particularmente vulnerables al cambio climatico y a los pasivos
ambientales, poniendo en riesgo la sostenibilidad de la producciéon pesquera
y acuicola y con ello, a los ingresos econdmicos de las familias y las cadenas
productivas, lo cual puede generar migraciones a otras zonas por falta de
opciones laborales.

éPero cdmo esto afecta a los medios de vidas de las mujeres de las zonas
marino costeras? Pues a pesar de la poca visibilizacion de la participacién de
las mujeres en la cadena productiva de la pesca artesanal, su participacién
es resaltante en varios componentes de la cadena productiva; en especial la
limpieza, procesamiento y comercializacion (Alarcon et al. 2024). La
disminucidon de la disponibilidad de recursos puede afectar su acceso a
puestos de trabajo temporales en la actividad, lo que origina un aumento en
su vulnerabilidad al no poder acceder al ingreso adicional para el sustento
de sus familias.

En respuesta, en busqueda de nuevas opciones de actividades productivas
para las mujeres en las zonas de Huacho y Mancora, con apoyo del Proyecto
“Adaptacion a los impactos del cambio climatico en el ecosistema marino
costero del Perl y sus pesquerias”, se impulsé la produccion de
biofertilizantes a partir de residuos de pescado, articulando a tres
asociaciones de mujeres impulsadas por el Proyecto: APROBIO EL NURO,
APROBIO LOS ORGANOS y APROBIOSPEC. Esta iniciativa no sélo diversificd
sus ingresos econdémicos, sino que fortalecié su liderazgo y cohesién social,
demostrando que la adaptacién climatica puede ser un motor de
empoderamiento femenino y resiliencia comunitaria.

éPor qué rescatar la experiencia?

El reconocimiento de esta iniciativa como modelo de empoderamiento
econdmico y social en mujeres de comunidades marino costeras es
fundamental, ya que constituye una experiencia pionera en la regién y el
pais. Su valor se fundamenta en tres aspectos, el beneficio ambiental
logrado, ya que promueve la economia circular; también tiene un impacto
social, ya que las mujeres han desarrollado capacidades de liderazgo,
incidencia politica y cohesién comunitaria, superando barreras de exclusion.
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Finalmente, la construccién de una cadena de valor completa, desde el
acopio de residuos hasta la comercializacion de los productos obtenidos,
ofreciendo un modelo replicable, validando su viabilidad econdmica y
ambiental. Esta experiencia demuestra que la adaptacién climatica puede
generar transformaciones sociales profundas, especialmente en grupos
vulnerables, al vincular innovacion productiva con equidad de género.

Eje de sistematizacion
Se considerd como eje de sistematizacién del presente trabajo:

Factores que favorecieron o dificultaron el empoderamiento econémico
de las mujeres a través de la produccion de biofertilizantes en las
zonas de Huacho y Mancora. En la cual se analizaran los siguientes
aspectos:

e Reconstruir el proceso de conformacion de la asociacion de mujeres
productoras de biofertilizantes en las dos zonas piloto.

e Caracterizar el proceso de transferencia de capacidades
técnico-productivo a las mujeres productoras de biofertilizantes.

e Analizar el empoderamiento econdémico de las mujeres productoras
de biofertilizantes a través de la economia circular.

e Servir como documento de referencia para otras entidades o grupos
sociales para la implementacion de actividades similares en sus
comunidades o zonas geograficas.

éPor qué producir biofertilizantes?

La produccion de biofertilizantes surge como solucién a principalmente dos
problematicas criticas en los Desembarcaderos Pesqueros Artesanales
(DPA), una de ellas es la gestién ambiental, ya que los residuos pesqueros
(visceras, piel, cabeza, esqueleto), no son tratados y ni aprovechados
eficientemente, generando un ciclo imparable de contaminacion del
ecosistema marino y un riesgo potencial a la salud publica, ya que muchos
son depositados en vertederos municipales colapsados.

Otro punto importante, es que surge como oportunidad econdmica, en el
contexto de la crisis ocasionado por el alza de los fertilizantes quimicos, los
biofertilizantes ofrecen un nicho de mercado rentable, al ser competitivo en
precio, totalmente orgdnico y son seguros para la inocuidad alimentaria,
beneficiando directamente a agricultores locales.
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Ademas, esta actividad se adapta a las condiciones laborales y familiares de
las mujeres, al requerir procesos productivos poco complejos y horarios
flexibles que no interfieren con sus responsabilidades cotidianas. Asi, se
configura como nueva alternativa viable de empleo, fortaleciendo su
autonomia econdmica y contribuyendo a la sostenibilidad ambiental.

Aprovechamient

o de residuns

Beneficios de producir biofertilizantes
I1.2. ¢éCOMO INICIO LA EXPERIENCIA?
Biofertilizantes ¢Qué son?

Los biofertilizantes son productos elaborados a base de residuos organicos
de diferente indole. Estos compuestos pasan por procesos bioldgicos que
permiten transformar nutrientes, como los residuos de los peces, en formas
accesibles para los cultivos.

En el marco de las actividades del Proyecto, se estan desarrollaron dos tipos
de biofertilizantes: Challwamino y Challwabiol.

éCOmo empezamos?

La produccion de biofertilizantes se inici®6 mediante la convocatoria de
grupos de mujeres en las zonas de El Nuro, Los Organos y Carquin, fueron
seleccionadas tras un diagndstico previo del Proyecto. La primera lista de
mujeres asociadas se dio el 23 de marzo de 2021 en Carquin, mientras que
en las zonas de Los Organos y El Nuro se consolidaron los dias 7 y 8 de
abril, respectivamente. Sin embargo, la formalizacién legal para las
asociaciones como MYPES ante la SUNAT ocurridé en diciembre del 2021.
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éPor qué les intereso participar?

El interés en la produccién de biofertilizantes segun lo manifestado por las
asociadas surgié principalmente por la necesidad de conseguir una nueva
fuente de trabajo y un ingreso econdmico para sus hogares, especialmente
tras los efectos de la pandemia de la COVID-19 que les trajo problemas
muy graves en su economia.

Ademads, destacaron que este Proyecto no solo les brinda sustento
econdmico, sino que también les permite colaborar con los agricultores
locales, dandoles un sentir de colaboracién entre comunidades, con las
cuales también se identifican.

G JOSEFA RUIZ _"‘
PRESIDENTA DE APROBIO - EL NURO f

‘El prayecto (Adaptocion) nos dio o
oportuniclod y una gron ventana yo gue
vieron o nosolros para ayudar o nuestras
familios, pues por el COVID nodie no
estabames preparados v fue un golpe duro
para nuestra comunidad y familios.”

"Mos sentimos orgullosas de producir un
producto de colidod pora el ogricultor |
para que le sea mds provechoso, porque |
hemos visto un antes y un después del uso, |
y ellos nos han dodo su testimonio de gue |
tiene buenos resultados, y no hubo plogo, y}'
si se produjo mads arroz, maiz y banang, ¥ —_

es un producto organico y no es daning —

para la salud.” J S
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éComo iniciaron las actividades?

Una vez definido el grupo de beneficiarias interesadas en la actividad, a
pesar de todo el proceso y tiempo que conllevaba el establecimiento de la
actividad, empezé el proceso de fortalecimiento de capacidades de ellas,
para lo cual se utilizdé la metodologia “Aprender Haciendo”. Esta estrategia
combina formacion tedrica y practica de manera equitativa con el fin de que
el conocimiento sea mejor asimilado por parte de las participantes.

Como complemento, se organizd una serie de pasantias a diferentes fundos
en los cuales se producia biofertilizantes. Estas permitieron observar en
terreno los procesos técnicos y los beneficios de esta practica, reforzando la
comprension integral de la actividad.

ROSA PINILLOS
ASOCIADA APROBIO LOS ORGANOS

"Hemos ido ovonzando, éramos muchas
al inicio, pero se salieron porgue
demanda tiempo v tenemos ofras cosas
por cumplir, salir a promocionar, hacer
triturado, la recoleccion del pescado,
todo el tlempo gue hemos venido
trabojondo le hemos echado las gonas,
para prosperar v llegar mas lejos”.

Pasantia a fundos agricolas
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“Aprender
haciendo"

Clases Clases
Practicas tedricas

Criterios de metodologia “Aprender haciendo”

Para las capacitaciones a ser impartidas, fue necesario la divisién de los
temas por moéddulos, estos mddulos fueron impartidos por profesionales
especialista en el tema y fueron los siguientes:

MODULO I Disefio, instalacion, operacion y
mantenimiento de pequefias plantas para la

produccion de biofertilizantes.

MODULO II Produccién de los biofertilizantes

MODULO III Manejo y uso de biofertilizantes

MODULO IV Moddulo orientado  al fortalecimiento
organizativo, organizacién y gestion de las
MYPES

Estas capacitaciones fueron dictadas de manera periddica, lo que las ayudo
a adquirir nuevos conocimientos de temas muy basicos hasta temas mas
complejos como los procesos quimicos que se producen durante la
produccion del biofertilizantes, proporciones y funcionamiento de
equipamiento.
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Capacitaciones practicas

En paralelo al fortalecimiento de capacidades, se inici6 el proceso de
implementacion de las tres plantas de produccién en las zonas piloto. El
proceso incluyd el acondicionamiento de infraestructuras y la instalacién de
equipos esenciales para su operacion.

En el caso de la planta de producciéon de la zona piloto de Huacho, la cual se
ubica en el estadio de la Municipalidad de Carquin, se realiz6 la construccion
total de la estructura en un espacio dado en concesion por dicho municipio.
La obra se realizd con materiales amigables con el ambiente y acorde a las
especificaciones de los especialistas en el tema. Estas labores también
contaron con la colaboracion de las beneficiarias.
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Construccion en zona piloto Mancora

Y por ultimo el equipamiento de las plantas de produccion en las tres zonas,
cumpli6 con todas las condiciones necesarias para el adecuado
funcionamiento de las mismas y empezar el proceso de produccion

propiamente dicho, y consolidar gradualmente la actividad econdmica
dentro de la comunidad.
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Equipamiento de las asociaciones

Equipos + conocimiento + organizacion = manos a la obra

El inicio formal de operaciones de las asociaciones ocurrié aproximadamente
a mediados del afio 2022, cuando ya contaban con el equipamiento técnico
completo, capacitaciones y con pruebas preliminares de produccion, asi
como estandarizacién del producto. Ya estaban establecidas como
asociaciones debidamente formalizadas y con RUC activo, lo que les daba la
posibilidad de comercializar su producto de manera formal.

Ya con las capacitaciones y primeras pruebas asimiladas, se establecié la
cadena de produccion necesario para la obtencién del producto, es asi que
se identifico el siguiente proceso:
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Extraccidn y

Maduracion 2 =

Proceso productivo de biofertilizantes

El proceso de produccién inicidé luego de las primeras pruebas realizadas por
las asociadas, las cuales fueron determinando y asignando labores acordes
a los tiempos de cada integrante. Este enfoque fue crucial, ya que todas
eran madres de familia que debian equilibrar sus responsabilidades y
tiempo con las labores del hogar y otros empleos con los cuales contaban.

MARLENY LAPO
PRESIDENTA APROBIOSPEC

AReo samcs un grupo de 10 mujleres gue 58 Convocd oon |
ayudo de io asociocidn de pescodores. Lo ideo fue [
apgtyod@™ por imarpe y Fondo de Adaptocidn |
i o por Profio ' gracias o o O NOE f

habdlitaoron todg o planta, no sablendo o Mmognitud gue

rendrio nuestrao planta [

= a = |
MNuastros .'_'rn_"l'_ll'..'l'!:.'l:: doz' Challwominog y Chalwabwol, gue f
&n guechua sig

nodcido actua sobre/

las prolefnos y oS viehe orminooc |
Recolectaomos los desechos de pescodo en & mercoda ?“'
las movas estibodorgs y fos gue lovon pescodo, g
traemoas parg impearkas |y escoger, de pldstico o o )fl."

SEIECCIONTIToS,

luego o pesormos (o oo
formwa, usa
va J los tochos parg maodlra,
P

IGCHicas gameioam, Iego
OF MIesio s 5o
¥ v ol mes varmos = T
midienda el pH, cuondo tlene pH buengde filipgfnos i

emasamos el DroduCho

vOrmos

MECID DOTOS  COns

Es asi que dependiendo de las zonas fueron establecidas dos modelos de
distribucién laboral:

e Grupos de trabajos por dia a la semana, esto se determind por la
disponibilidad de tiempo de las asociadas, trabajaban 1 o 2 dias a la
semana, en la cual realizaban todo el procesado, desde el recojo de
residuos, triturado e inicio de maduracion.

e Grupos de trabajo por funciones, esto se dio especificamente en
APROBIO El Nuro, en la cual se han dividido en grupos las cuales se
turnan para hacer el recojo de residuos, el triturado, la maduracién y
el envasado.
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Datos importantes de Biofertilizantes

La comercializacion del producto fue liderada por las asociadas, con el
apoyo de los profesionales especialistas. La estrategia se desarrolldé en tres
fases, la fase inicial que consisti6 en la entrega de muestras a los
agricultores locales para validar aceptacion, la siguiente fase de visibilidad,
se dio la participacion de ferias y exposiciones para difundir la experiencia y
los beneficios del producto, finalmente un fase de consolidacién, donde se
realizd visitas directas a los agricultores para las ventas y promocion, esto
ayudé a impulsar y expandir el producto en las zonas piloto.

Asociadas impulsando el producto final

Administracion y rendicion de cuentas
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Tras registrar las primeras ganancias en las tres asociaciones, fue necesario
determinar cudles serian los procesos de administracion de recursos y
reparto de ganancias. El registro de ventas y ganancias en las tres
asociaciones estd determinado por consenso de todas las asociadas; en el
caso de reparticion de ganancias, en las asociaciones de El Nuro y Los
Organos se realizan de manera anual y el Carquin se realiza mensual.

Lo resaltante del proceso es que las asociadas priorizan reservar un
presupuesto especifico para cubrir los gastos administrativos, asegurando la
sostenibilidad econdmica de la actividad y su sostenibilidad en el tiempo.

"Haciamos balance cada 10 de mes y dependiendo a lo obtenido repartiamos, ¥

separabamos por el su cignar algunos gastos’

‘Estamos sallendo adelante porgue tent 5 mads rentabilidad, trabajamos en 4

grupos de 7, de alli para recolectar somos tres senoras las que recolectan

también son 3 las gue riegan, ¥ las que mezclamos somos 3, y hay otro grupgd de

envasaco Yy cosecng

Crecimiento organizacional y liderazgo

Si bien la actividad de produccién de biofertilizantes requiere competencias
técnicas, el crecimiento y fortalecimiento organizacional de las asociadas
tuvo una notoria mejoria, esto en conjunto con la capacidad de liderazgo de
muchas de ellas, lo cual las llevé a hacer incidencia politica en sus
comunidades, logrando acuerdos con los municipios para continuidad de sus
plantas productoras. Ademas, consolidaron acuerdos con instituciones clave
como el ITP, INIA y otros actores politicos actuales.

lg convivencia no es fgcil v en lg

[OOas sOmos difergntes

EAEIICIGN
leviar con los caracteres entre nosolras
es dificil, y tenemos flaguezas
debilidades, pero [odo

solucionando y e 15 saliendo bien”,

“Aprendimos ho 5 blondas, ya

5 ha traido hosto

gue el provecto
BP5i ologa para podrer oprer 1der oe

AUESTFOE Errores, hemaos LEarey wfido

mucho

Asi también su capacidad de liderazgo ha mejorado, pasando de no querer
expresarse en publico a ser capaces de presentarse en reuniones, ferias y
vender su producto al publico sin ningun problema.
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Esto sumado a la mejora del empoderamiento econémico, lo cual se tradujo
en mas ingresos econdmicos para ellas, los cuales eran destinados a apoyar
la economia familiar. El proceso de adquisicidon de nuevos conocimientos
mejord notoriamente su autoestima y en conjunto con las capacitaciones en
habilidades blandas, pudieron comprender los procesos las formas de
trabajo en equipo y cooperatividad.

Lo resaltante también es que el grupo ha podido ser reconocido por su
comunidad, no sélo como un grupo econémico, sino un grupo de apoyo a
las actividades comunales, resaltando asi la labor de las asociadas en la
zona.

Este fortalecimiento organizacional les permiti6 acceder a fondos
concursables como Agroideas, de las cuales la asociacion APROBIOSPEC
obtuvo financiamiento para complementar su equipamiento, mejorando sus
capacidades productivas y consolidando su posicidn en el sector.

ASOCIACION DE MUUERES DE EL NURD
ELABORA BIOFE LIZANTE CON
RESIDUOS DE PESCADOD

=R

Participacion de las asociadas en eventos de su comunidad

éComo apoyamos al medio ambiente?

Las tres asociaciones estan conscientes del impacto ambiental positivo que
esta ocasionando el desarrollo de la actividad en sus comunidades y entorno
medio ambiental, muchas de ellas reconocen que anteriormente estos
residuos eran vertidos a los botaderos y no se les daba un uso, ahora con su
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trabajo estdn contribuyendo a la adecuada disposicién de estos residuos,
evitando asi un mayor deterioro del ecosistema marino costero. Este logro
posiciona a las asociaciones como pioneras regionales en economia circular,
destacandose entre las pocas organizaciones lideradas por mujeres que
transforman residuos, mitigan los dafios ambientales mediante practicas
sostenibles y contribuyen a la conservacién de ecosistemas marinos.

I1.3.

"Mosotros queremos mas apoyo de las instituciones estatales, pues
antes esos residuos gque eran echados a botaderos, al rio o al mar, ahora
se le da un gran uso y son toneladas que procesamos a la semana’
Antes esos residuos los tiraban al mar o les daban a las tortugas”

¢QUE APRENDIMOS DE TODO EL PROCESO?

Lecciones aprendidas

Todo el proceso de construccién e implementacién de la actividad fue largo
y complejo, lo cual llevd muchos aprendizajes valiosos a diferentes niveles y
escalas, en especial a las asociadas, las cuales se pueden dividir en varias
escalas.

Técnico productivo

%
0‘0

Mejorar la capacidad productiva de las plantas por medio de
innovacion en el equipamiento, pues muchas veces el equipamiento
no era suficiente para poder producir a mayor escala.

La cantidad de asociadas tampoco es la suficiente, esto les lleva a
que no puedan mejorar la cantidad de produccidn necesaria para
poder abastecer mercados diversos.

El no contar con un lugar propio (respecto a terreno) es también una
debilidad de la actividad, ya que a pesar de contar con acuerdos con
los municipios estos tienen fecha de término y la incertidumbre de
continuidad es constante.

Si bien es cierto las asociadas tienen una independencia parcial, aun
€s necesario un asesoramiento para temas de escalamiento y
administrativos.

Organizacional

2
0‘0

2
0‘0

Los conflictos internos de las asociadas han afectado la viabilidad de
la actividad.

Muchos procesos administrativos propios de la formalizacién de las
asociaciones son relegados, como por ejemplo rendicion de
impuestos ante SUNAT o renovacion de junta directiva, entre otros.
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23
*

*

Es necesario definir derechos y responsabilidades para evitar
malentendidos y fortalecer la cohesidon grupal, esto evitaria malos
entendidos a futuro.

Empoderamiento

% Aungque muchas asociadas no han podido desarrollar capacidades de
liderazgo, esta limitacidén afecta su crecimiento tanto individual como
colectivo.

Muchas veces las fluctuaciones en ventas afectan que las asociadas
se desmotiven lo que se traduce en que quieren dejar la actividad.

%
0‘0

II.4. ¢COMO PODEMOS MEJORAR?

Las entrevistas con las asociadas revelaron que consolidar la actividad como
un medio de vida estable, en especial de las mujeres, requiere superar
desafios estructurales. Aunque han logrado cierto grado de independencia,
necesitan un apoyo y asesoria constante para sostener y escalar la
actividad, por lo cual se deberian tener en cuenta los siguientes puntos:

< Mejorar el equipamiento para efectivizar las labores de las asociadas,
en especial teniendo en cuentas las condiciones de servicios basicos
en las zonas, en especial energia eléctrica y disponibilidad de agua.

0,
0‘0

Apoyo en establecimiento de las plantas en terrenos propios de la
asociacion, por medio de gestiones con las municipalidades para que
se les pueda ceder terrenos y busqueda de fondos para reconstruir
estas plantas en las zonas cedidas.

%
0‘0

Apoyo en la busqueda y consolidacion de cartera de clientes, muchas
veces su produccién excede la cantidad de demanda que tienen, esto
por la falta de contactos en el mundo agrario.

< Busqueda de fondos concursables para poder innovar sus procesos y
efectivizar la produccién.

% Establecer acuerdos comerciales con entidades publicas y privadas
para mantener una demanda y oferta estables.

2
0‘0

Ser consideradas como impulsoras de la actividad en la costa
peruana, asi como ser facilitadoras en procesos de réplica en otras
zonas.

< Conformacién de redes de apoyo entre las tres asociaciones y algunas
otras que estdan naciendo para intercambiar conocimiento
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técnico-productivo y organizacional.

< Continuar con el proceso de fortalecimiento organizacional es
fundamental para conseguir que sean mujeres empoderadas y con
alto grado de empatia ante situaciones adversas en sus comunidades.
De esta manera ademas, se afianza la gobernanza activa participativa
con enfoque de género.

I1.5. REFLEXIONES FINALES

La implementaciéon de la actividad de produccién de biofertilizantes con
asociaciones de mujeres ha reforzado su empoderamiento en multiples
dimensiones en las dos zonas piloto del Proyecto.

En primer lugar, las asociadas lograron establecer un nuevo medio de vida
productivo, esto por medio de todo un proceso de fortalecimiento de
capacidades e implementacion y equipamiento de plantas de produccién, las
cuales han sido pilares importantes para el establecimiento de la actividad,
y por consiguiente el reforzamiento del empoderamiento econdmica de las
mismas por el inicio de captacién de ingresos adicionales para mejorar su
calidad de vida y consolidando su autonomia econémica.

En segundo lugar, un empoderamiento social, desde muchos aspectos y
niveles, esto porque muchas de ellas no se creian capaz de completar el
proceso cursado para el establecimiento de la actividad, ahora muchas de
ellas son conocedoras del proceso productivo, han mejorado su autoestima
y algunas han sido capaces de hacer incidencia politica en espacios
tradicionalmente masculinos.

Es asi, que este binomio que podria denominarse educacion no formal +
apoyo organizacional ha logrado cumplir el objetivo primordial de la
actividad que es implementar una medida concreta de adaptacion al cambio
climatico para las mujeres relacionadas a la pesca artesanal, afectadas
directamente por los efectos del mismo, y sobre todo y mas importante se
ha logrado visibilizar el trabajo de la mujer en la cadena productiva de la
pesca artesanal y su importancia en la misma, reconociendo su importancia
en la cadena productiva pesquera, destacando su contribucidn econémica y
ambiental.

I1.6. INFOGRAFIA

Véase en el siguiente enlace: AQUI
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III.Conectando Ila pesca hacia un
comercio justo y sostenible

III.1. ANTECEDENTES

La actividad pesquera ha sido el medio de subsistencia de la poblacién de la
costa peruana desde tiempos milenarios. La pesca, sin embargo, ha
enfrentado una infinidad de problemas como la falta de infraestructura, la
escasa implementacién de nuevas tecnologias, problemas sociales y
ambientales como el cambio climatico (FAO, 2020).

Los efectos del cambio climatico en la produccion pesquera influyen
directamente en la distribucién y cantidad de las poblaciones de peces y sus
alimentos, con los consiguientes efectos indirectos como la reduccién de la
productividad y la disminucidn de las capturas, lo que hace que este sector
econdmico sea mas vulnerable frente a estos cambios (IPCC, 2019).

Segun estudios recientes, el cambio en la temperatura del mar y la
variabilidad de los fendmenos climaticos afectan los ecosistemas marinos vy,
por ende, las pesquerias costeras, generando la necesidad de implementar
medidas de adaptacion para la sostenibilidad del sector (Barange et al.,
2018).

La actividad comercial de la pesca artesanal ha abastecido durante muchos
anos a la poblacidn con productos frescos, convirtiéndose en el sustento
econdmico de diversas familias (Salas et al., 2007). Sin embargo, uno de
los principales problemas en esta fase de la cadena productiva es la
intermediacién: los pescadores venden sus productos a intermediarios que
fijan el precio final del producto, a menudo a precios sumamente bajos, lo
que afecta su rentabilidad y calidad de vida (FAO, 2019). El Proyecto
"Adaptacién a los impactos del cambio climatico en el ecosistema marino
costero del Perd y sus pesquerias" ha desarrollado el componente 1,
denominado "Implementacion de intervencién en zonas pilotos estratégicas
para mejorar la resiliencia de comunidades costeras objetivo y ecosistemas
marino costeros claves".

Este Proyecto ha impulsado diferentes medidas de adaptacion para mejorar
la comercializacién de la pesca artesanal, contribuyendo a un comercio justo
en las zonas piloto de Mancora y Huacho (Zavala et al. 2019).
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éPor qué rescatar la experiencia?

Desde una perspectiva social, la experiencia desarrollada constituye un
importante referente en la implementacion de estrategias piloto para
mejorar la comercializacion de los productos hidrobioldgicos de los
pescadores artesanales. Estas estrategias se han basado en el
fortalecimiento organizacional, el desarrollo de capacidades vy Ila
incorporacién de tecnologia mediante un sistema de trazabilidad, factores
clave para lograr un comercio mas equitativo y sostenible (Béné et al.,
2016). Ademas, esta intervencion ha sido implementada en las zonas piloto
de Mancora y Huacho, que presentan diferencias tanto en las condiciones de
los ecosistemas como en la disponibilidad del recurso hidrobioldgico, debido
a la estacionalidad que define la calidad y cantidad de capturas. Asimismo,
existen diferencias en la visidn de las organizaciones sociales en ambas
zonas, lo que ha enriquecido la generacion de nuevos conocimientos que
pueden servir como referencia para otras iniciativas (Thorpe et al., 2014).

Con este documento de sistematizacion se busca evidenciar la experiencia
de la mejora de las capacidades de comercializacién de los actores claves:
“los pescadores artesanales de las zonas piloto del Proyecto”.

El eje de la sistematizacion

Se definid como eje de sistematizacion del presente trabajo:

“Factores que contribuyeron a la mejora
de la comercializaciéon en las OSPAS de
las areas piloto.”

Se definieron los siguientes objetivos especificos para la presente
sistematizacién:

e Conseguir la formalizacién de las OSPAS y MYPES para la mejora de
la comercializacion.

e Retroalimentar el fortalecimiento de capacidades para
comercializacion de las OSPAS

e Impulsar la implementacion del sistema de trazabilidad en las OSPAS
y MYPES.
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III.2.¢COMO INICIO LA EXPERIENCIA?

La experiencia que se sistematiza en este documento describe los procesos
y acciones llevadas a cabo desde finales de 2020 hasta 2022. Es importante
sefalar que el desarrollo de las actividades se vio obstaculizado por la
pandemia de la COVID-19. Ante esta emergencia, el gobierno establecio
medidas restrictivas como la inmovilizacién social, la suspensién de
actividades presenciales y la prohibicién de reuniones grupales. Estas
restricciones impidieron la ejecucion de las actividades programadas para
2020 y 2021. En el desarrollo de esta experiencia del mejoramiento de la
comercializacion, se ha evidenciado diferentes etapas, resumiendo el
proceso en la linea del tiempo.

ETAPAS DE LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA LA
MEJORA DE LA COMERCIALIZACION

5 o o o e Fortalecimiento
Diagnostico
Qe sus
capacidades
fr/--- . 1\\
¥y
r
|
La experiencia Conectando al
organizativa ¥ la pescador con e
formalizacion mercado -

Trazabilidad

Diagnostico

Previo a las intervenciones del Proyecto se realizd un diagndstico que
permitié identificar tres brechas en las zonas piloto.

% La brecha tecnoldgica, referida al poco o nulo uso de herramientas
tecnoldgicas en las actividades de la cadena productiva de la
pesca.

% La brecha comercial, referida a la poca capacidad de venta de
productos de pesca directo a los consumidores, desconocimiento y
poca capacidad para firmar acuerdos comerciales.

< La brecha de capacitacién y asistencia técnica, referido a la poca
oportunidad que tienen los pescadores para acceder a
capacitaciones por las instituciones de su entorno, que le permitan
mejorar sus actividades, adquirir nuevas habilidades, etc.
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Para implementar las actividades del Proyecto se convocé a las OSPAs de las
zonas piloto, con el objetivo de identificar a los potenciales participantes del
Proyecto.

La experiencia organizativa y la formalizacion

En las zonas piloto del Proyecto, los pescadores pertenecian a
organizaciones sociales de pesca artesanal, las organizaciones que estaban
legalmente constituidas antes del inicio de la intervencion fueron la Mype
Pioneros del Pacifico, Mype Mar del Nuro, Gremio de Pescadores Artesanales
San Pedro Los Organos y Gremio El Nuro en la zona piloto de M&ncora y en
la zona piloto de Huacho la Mype EPAPROMAR, la OSPA San Pedro de la
caleta de Carquin y la OSPA ASAECAPA.

Con la intervenciéon del Proyecto se realizé el acompafiamiento y orientacion
a las organizaciones beneficiarias, en el tramite y seguimiento para la
formalizacién, logrando la constitucion en la zona Piloto de Mancora de la
Mype RNuro Fish, Asociacién de Manipuleo Los Organos Naturalmente
Encantador y se apoyd en la inscripcidon ante Registros publicos del Gremio
de Pescadores Artesanales San Pedro Los Organos; igualmente en la zona
piloto de Huacho se logré la formalizacion de la Mype Cristo Corazéon de
Carquin.

En la zona piloto de Mancora se logré consolidar una Cooperativa
denominada COOPE PESARNOR, la cual no inicio actividad como
organizaciéon debido a la demora en los tramites de formalizacion, en la
zona piloto de Huacho no se logré la conformacién de una cooperativa, por
el desinterés de las asociaciones.

TRAMITE INTERVENCION
PROPIO DE LA DEL PROYECTO

ORGANIZACION
MANCORA COOPERATIVA COOPE PESARNOR REGISTROS
PUBLICOS
MYPE Empresa de productos SUNAT Y
hidrobioldgicos Cabo REGISTROS
Blanco  Pioneros  del PUBLICOS
Pacifico S.A
Mar del Nuro SUNAT Y
REGISTROS
PUBLICOS
Nuro Fish SUNAT Y
REGISTROS
PUBLICOS
ASOCIACIONES Gremio de Pescadores SUNAT REGISTROS
Artesanales San Pedro PUBLICOS

Los Organos
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Gremio de pescadores SUNAT Y

artesanales El Nuro REGISTROS
PUBLICOS
Asociacién de Manipuleo SUNAT Y
Los Organos REGISTROS
Naturalmente PUBLICOS
Encantador
HUACHO MYPE Cristo Corazon de SUNAT Y
Carquin REGISTROS
PUBLICOS
EPAPROMAR SUNAT Y
REGISTROS
PUBLICOS
ASOCIACIONES OSPA San Pedro de la SUNAT REGISTROS
caleta de Carquin PUBLICOS
OSPA  ASAECAPA del @ SUNAT REGISTROS
puerto de Huacho PUBLICOS

Proceso de formalizacion

En estas organizaciones, no todos los miembros se dedicaban a la
comercializacién, es por ello como parte del Proyecto se les invitd a crear
otro tipo de modelo asociativo, como micro y pequefias empresas MYPE o
una cooperativa que permitiria consolidar a todas las asociaciones dedicados
a la comercializacién, no obstante, muchas asociaciones no permitieron que
sus integrantes sean parte de otra organizacion y decidieron formar dentro
de la asociacidon un comité de comercializacion, lo que sucedié en el Gremio
de Pescadores Artesanales San Pedro Los Organos.

" -,
A la consulta a los pescadores (Cuales fueron los impedimentos por
s que no se hayan formalizado antes de la intervencion de
proyecta? Muchos indican que el principal impedimento era el tema
econdmice, debido a que los tramites son costosos gque elles no
podrian cubrir los gastos, otro de los factores que indicaron era e
tema burocratico, para poder formalizarse ellos deberfan disponer de
su tiempo para hacer el seguimiento de los tramites en las
nstituciones

Dentro del proceso de formalizacion de los operadores de pesca, el Proyecto
ha apoyado en la obtencion de habilitaciones sanitarias a transportes
pesqueros Yy furgones otorgadas por el SANIPES. Logrando habilitar
sanitariamente dos camaras isotérmicos de dos asociaciones:

Se obtuvo el protocolo de habilitacién N° PTH - 1813-2021-SANIPES de la
camara frigorifica de placa N° P4M-860 perteneciente a la Mype Mar del
Nuro.

Se obtuvo el protocolo de habilitacion N° PTH - 2005-2021-SANIPES de la
camara frigorifica de placa N° P4M-769 perteneciente a la OSPA de Nuro.
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Con la obtencidon de las habilitaciones se garantiza el transporte adecuado
de los productos hidrobioldgicos extraidos a bajo costo; anteriormente las
organizaciones pagaban el flete para transportar sus productos a costos
elevados.

JAVIER
GREMIO LOS ORGANOS

"Surgio algo gue no estaba contemplado, en el
dinamismo de la pesca, algo gue no estaba
previsto las embarcaciones migraron de agui
de Organos mas hacia la zona norte a la zona
de Cancas, por lo que tenian que hacer su faena
de pesco al banco de Mancora, el banco de
Mancora es altisimamente riesgoso por los
asaltos, hay un 90% de gque los pescadores sean
asaltados, hace unos dias va las embarcaciones
no se mudaban por que los asaltos han sido
seguidos casi a diario, entonces han optado por
desinstalar los camaras por temor al robo,
porgue ahora estan robondo sus artes de pesca,
sus baterias todo”,

Habilitacion de camaras frigorificas
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Dentro de las actividades para la mejora para la comercializacion, es
necesario que las embarcaciones cuenten con las habilitaciones sanitarias
otorgadas a las embarcaciones por el SANIPES. Como parte del Proyecto la
consultora encargada de la implementacidén gestion6 la habilitacién sanitaria
de 33 embarcaciones pesqueras que contaron con sus respectivos
protocolos técnicos de habilitacién sanitaria por cada zona piloto.

Organizaciones con habilitaciones sanitarias

Organizacion Ndamero de Numero de
Embarcaciones Embarcaciones
Habilitadas Proyectadas a

Habilitar

Gremio Los Organos 6 6

Gremio El Nuro 8 8

Nuro Fish 3 3

MYPE Mar del Nuro 5 5

Pioneros 8 6

TOTAL 30 28

Fortaleciendo sus capacidades

Fortalecer las capacidades técnicas, organizacionales vy
comerciales de los pescadores artesanales fue el punto central
de esta medida de adaptacion, lograr la adopcion de nuevos
conocimientos de los pescadores para mejorar la
comercializacién fue su misién.

Para el fortalecimiento de las capacidades se programaron multiples
acciones; como el desarrollo diferentes jornadas de capacitaciones de forma
presencial y virtual a los pescadores, armadores, patrones de pesca y
tripulantes de las embarcaciones pesqueras beneficiarias del Proyecto, para
lo cual se contd con la participacién de diferentes especialistas en los temas
programados.
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Capacitaciones a pescadores artesanales

Las capacitaciones de temas técnicos como el manejo de los aplicativos y de
los observadores virtuales que forman parte de la tecnologia de trazabilidad,
asi como el curso de herramienta comercial, se desarrolld6 de forma
presencial e individual, con el acompafamiento de un equipo de campo.

La articulacidon con otras instituciones para la realizacién de las
capacitaciones fue muy importante para lograr el objetivo, Se gestiond ante
el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero FONDEPES la realizacién del curso
tedrico y practico “Procesamiento primario de recursos pesqueros” y el
curso “Constitucion, Organizacion y Gestion de MYPES” con miras a
fomentar que los pescadores formen sus propias Mypes.

Los temas desarrollados a lo largo de la intervencion fueron los siguientes:

NOMBRE DEL CURSO PRODUCTOS TIPO DE
CAPACITACION

Buenas practicas de Entrega del manual de buenas Presencial y

manipulacion y practicas de manipulacion y virtual.

preservacion de la preservacion a bordo

pesca y Programas de

Higiene Y Y el Manual del Programa de

Saneamiento Higiene y Saneamiento, ambos
son requisitos para los tramites
de habilitacion sanitaria.
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Tecnologia de Capacitacion en el manejo de dos = Presencial

Trazabilidad aplicativos E-reporting y Virtual individual
Observer y del manejo de los
observadores virtuales (camara)

Se entrego manuales para el
manejo de E-reporting

Certificacion a Se hizo entrega del Manual Presencial y
Pesquerias Técnico sobre procesos de Vvirtual.
Artesanales certificacibn con miras a una

pesqueria sostenible
Herramienta Con la presencia de los Presencial
Comercial. encargados de la parte comercial @ individual

de cada una de las organizaciones
Temas de capacitacion

Cabe mencionar que, dentro de las organizaciones de pescadores
artesanales, estan conformados por miembros de diferentes grupos etarios,
siendo muchos de ellos mayores de 50 afios, los cuales tuvieron dificultades
para utilizar los aplicativos y las camaras, por lo que se priorizé capacitar a
tripulantes y/o familiares de los pescadores, para que puedan dar apoyo en
la generacién de la informacion.

Otra de las acciones para complementar el fortalecimiento de sus
conocimientos fue la participacion en pasantias de las organizaciones
pesqueras de las dos zonas piloto a centros de procesamiento primario
donde se elaboraban productos con valor agregado y sellados al vacio. Para
la zona piloto de Mancora se realizé una pasantia y para la zona piloto de
Huacho se realizaron dos pasantias, |la primera pasantia fue realizada en las
instalaciones del Cite pesquero Callao, la segunda pasantia, se realizd a las
instalaciones de La Red en Chimbote. Las pasantias han permitido fortalecer
las competencias técnicas en un contexto real.

Pasantias a centros de procesamiento de productos
hidrobiologicos
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Conectando al pescador con el mercado - Trazabilidad

La certificacion pesquera busca garantizar la sostenibilidad de la pesca, cuya
gestion estd encaminada a mejorar las practicas de manejo pesquero
evitando la sobreexplotacion de los recursos. La certificacién se ha
convertido en un requisito cada vez mas exigido por los principales
mercados internacionales.

En el desarrollo de esta medida de adaptacion, se han analizado nueve
criterios para la certificacion de pesquerias, en ambas zonas piloto, el
cumplimiento de estos criterios es indispensables si las pesquerias desean
certificarse, resultando para la zona piloto de Mancora un porcentaje de
cumplimiento del 88 % de los criterios, y para la zona de Huacho un
60.78%, evidenciandose la posibilidad de obtener una certificacion de las
pesquerias mencionadas.

Stock objetivo

Especies primarias y secundarias

Especies protegidas, amenazadas y en
peligro

Impacto en le habitat y ecosistema
_stock objetivo

Sistema de gestion y estrategias
especificas

Verificacion de trazabilidad del stock
objetivo

Embarcaciones, registro, identificacion
y métodos de pesca

Participacidn de las partes interesadas

CERTIFICACION

Responsabilidad social

Criterios para lograr una certificacion pesquera artesanal
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Dentro de la evaluacidon de los nueve criterios para la certificacién, se
encuentra la verificacién de trazabilidad del stock objetivo, para la evidencia
visual de la actividad de pesca, fue necesario la implementacién de
observadores virtuales (camaras) instaladas en sus embarcaciones, lo que
le permitiria al pescador recopilar datos como la zona de pesca, la ruta de
pesca y los datos del recurso (nombre, talla y tipo), esta recopilacién de
informacién se realiza a través de un APP denominado E- reporting;
finalmente se obtiene un cédigo QR que muestra los datos consignados por
el pescador; el consumidor tiene la posibilidad de escanear este cddigo y
visualizar el video del viaje de pesca y los datos registrados.

QR con informacion del proceso de pesca

El Proyecto ha implementado con el equipamiento necesario a ambas zonas
piloto, se instalaron 33 observadores virtuales (camaras) en 33
embarcaciones; para la zona piloto de Huacho (5 camaras) y zona piloto de
Mancora (28 camaras), los cuales fueron distribuidos en las diferentes
organizaciones.

JOSE DE LA CRUZ
GREMIO LOS ORGANOS

‘Lo gue nosotros hemos estado viendo, es ponerles
calidad a nuestros recursos, traer menos y ganar un
poco mds, en estos momentos estamos trayendo
mas para ganar algo, pero estamos trayendo una
calidad no aceptable en el mercado ahi viene la
complicacion de las bajas de precio.”
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La implementacion de las acciones para el mejoramiento de la
comercializacion, se ha realizado con 38 pescadores artesanales, cuyas
edades se encuentran en un rango de 18 a 70 afios de ambas zonas piloto,
provenientes de las siguientes organizaciones:

Zona piloto de Mancora

Asociacién Pioneros del Pacifico - 6 pescadores
Asociacién MYPE Mar del Nuro - 5 pescadores
OSPA El Nuro - 7 pescadores

Gremio Los érganos - 6 pescadores

Zona piloto de Huacho

e OSPA San Pedro - 7 pescadores
e OSPA CALETA SAN MARTIN - 2 pescadores
e OSPA EPAPROMAR - 5 pescadores

En la zona piloto de Mancora se han realizado 54 viajes de tres
embarcaciones, los que han registrado sus rutas de viaje con el
acompafiamiento de los especialistas de campo. En la revisidn de los videos
se visualiza las especies que estan pescando, tanto las especies objetivo y
las secundarias, verificando la selectividad del arte de pesca.

Imagenes capturadas por la cdmara de trazabilidad
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Luego de haberse formalizado, de contar con el equipamiento necesario
como son los observadores virtuales, de fortalecer sus capacidades y haber
realizado las pruebas o viajes de trazabilidad de las embarcaciones con la
tecnologia instalada, se realiza los viajes con trazabilidad sin el
acompafiamiento de los especialistas observando una caida en los reportes
de los pescadores, a diferencia de los meses de marzo a julio en donde se
observa el registro de informacion en tendencia creciente, en estos meses
se tenia el acompafamiento de los especialistas.

Proceso de descarga de datos

Los pescadores refieren que no se pudo continuar con los reportes porque
en muchos lugares no hay acceso a internet, por lo que le imposibilita a la
descarga de los videos obtenidos en la actividad, para luego subir al
aplicativo y generar los cédigos QR. Por la importancia que significa este
proceso de trazabilidad para ellos, algunos se han desplazado a otras areas
donde la cobertura de internet es mas factible.

MARTIN BAYONA
MYPE NURO FISH

“El proyecto de las camaras, el valor que tiene
para nosotros es muy importante, tal vez
nosotros no hemos aprovechado el useo por
qgue lg informacion no se ha podido usar por
el internet”
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Consolidacion de la comercializacion — Acuerdos comerciales

Luego de consolidar el proceso de mejora de comercializacion, la
formalizacién de las organizaciones, con la realizacién de las capacitaciones,
la implementacion del equipamiento necesario y desarrollado competencias
en los pescadores sobre la determinacion del precio de sus productos, se
muestra un desarrollo de sus habilidades blandas que han permitido lograr
acuerdos comerciales pactados entre las organizaciones de pescadores
beneficiarios del Proyecto y socios estratégicos. Los acuerdos comerciales
les permiten mantener los vinculos directos con los restaurantes, con lo que
se limita la participaciéon de intermediarios. El mayor nimero de acuerdos
comerciales firmados fue en la zona piloto de Mancora, con 20 acuerdos
comerciales a diferencia de la zona piloto de Huacho con 1 acuerdo
comercial.

UBALDO TUME
MYPE PIONEROS DEL PACIFICO

‘Nosotros hemos logrado hacer ventas gracias a lo
earmara, hemos generado el codigo QR, vy nos hemos
ayudado con el internet de otra zona, con las camaras
hemos logrado la diferencia de precio, teniamos flete de
merluza y flete de doncella el precio aqui estaba 6.s50les,
hemos logrado vendera 9, 10 o 12 soles”,

II1.3. ¢éQUE APRENDIMOS DE TODO EL PROCESO?
Lecciones aprendidas

El proceso para la mejora de la comercializacion en las zonas piloto, fue un
proceso con muchas dificultades, empezando por la emergencia sanitaria
que se vivid desde el afio 2020, que no permitieron el desarrollo de las
actividades de forma Optima, lo que llevdo al desarrollo de muchos
aprendizajes:

Técnico

< De acuerdo a la demanda que se genera con la implementacién de
la trazabilidad, es necesario tener una oferta constante de los
recursos hidrobioldgicos, para conservar los acuerdos comerciales
firmados.
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Con el proceso de trazabilidad planteado en el Proyecto solo fue
atendido una parte de la cadena, la etapa de extraccién, es
necesario incluir las otras actividades de la cadena de valor
(fileteadores, empacadores, transporte) que generan riesgos en la
productividad.

A pesar de las capacitaciones realizadas, se ha identificado una
brecha generacional que impide que los pescadores interesados en
realizar el proceso no cuenten con las facilidades para uso de
nueva tecnologia, como por ejemplo el manejo de un celular, no
estan familiarizados con el entorno tecnoldgico.

Al implementar estas experiencias donde involucra el uso de
nueva tecnologia, es necesario elaborar mecanismos para
identificar demandas de capacitacion para las diferentes realidades
de los involucrados

Muchos de los pescadores no han podido realizar el proceso de
trazabilidad, debido a diferentes factores como, la falta de equipos
celulares, la falta de conexidén a internet, existe un temor en la
utilizacién de las camaras, existe un temor por el robo de las
camaras, no logrando concretar los reportes.

Muchos de los pescadores no han logrado continuar con el proceso
de trazabilidad, especialmente en la zona piloto de Huacho, donde
la disponibilidad del recurso pesquero no es constante. Es por eso
gue es necesario elaborar un diagndstico preciso de las pesquerias
y determinar las estrategias que se pueden implementar para
mejorar la comercializacion de acuerdo a cada realidad.

La utilizacién de diferentes equipos tecnoldgicos, hace necesario
su mantenimiento, pudiendo esto demandar altos costos que los
pescadores no podran cubrir.

Si bien la participacion de la mujer en la pesca artesanal, se ha
venido visibilizando en diferentes espacios desde lo politico, en las
organizaciones sociales y en cada una de las etapas de la cadena
productiva, en la intervencidn no se refleja la participacion ni
involucramiento de la mujer especialmente en el proceso de
trazabilidad, en el uso de nueva tecnologia para la mejora de la
comercializacion, es necesario implementar estrategias para su
vinculacién mas cercana en el proceso de una pesca sostenible.

Es importante evaluar como los ingresos econdmicos adicionales
de la trazabilidad ayudé en la mejora de la calidad de vida de los
pescadores.
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La ausencia de infraestructura adecuada para el manejo de
residuos soélidos en la zona, hace que no se garantice la calidad e
inocuidad de los productos, es necesario la participacion de
diferentes instituciones involucradas para evaluar, fiscalizar los
impactos ambientales que pueden darse a lo largo de la cadena
productiva y proponer las diferentes medidas de mitigacion.

Los obstaculos y la demora en el proceso de formalizacidn,
hicieron que no se logre realizar las actividades con la cooperativa
que se habia formalizado.

Es necesario impulsar las cooperativas para que dentro de esta
organizacion se incluya asociaciones de toda la cadena de valor y
no solo la extractiva.

II1.4.:COMO PODEMOS MEJORAR?
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Es necesario establecer estrategias para vender, difundir a toda
escala el proceso de trazabilidad de Ila pesca artesanal,
incrementando asi la demanda por los productos marinos
sostenibles.

Para mejorar la comercializacidon y dar un valor agregado a los
productos, es necesario la implementacidon de acciones, inversién
en equipamiento, en todas las etapas de la cadena productiva, no
solo en la extractiva.

Es necesario buscar estrategias para garantizar la sostenibilidad
de los acuerdos comerciales, realizar un mapeo priorizando el tipo
de recurso cuya oferta es estable.

Afianzar compromisos con mas integrantes de las OSPAS.

Existen otras experiencias de implementacién de procesos de
trazabilidad en Peru, es importante propiciar intercambios para en
conjunto formalizar estrategias de intervencidn en un escenario
real.

Es necesario generar espacios de didlogo, intercambio de
experiencias, con los diferentes actores, que permitirian la
implementacion de alianzas que conlleven a una sostenibilidad
pesquera en el Pais.

Propiciar la participacion cercana del Gobierno en los procesos de
certificacién pesquera.
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% Promover el desarrollo de incentivos, para pescadores que
implementen mejoras en la comercializacién de sus productos,
que inicien los procesos de certificacion, o que realicen la
trazabilidad de sus productos.

< Es necesario gestionar alianzas entre diferentes entidades para
cubrir los costos de evaluacion y certificacién de las pesquerias.

II1.5. REFLEXIONES FINALES

Durante la implementacion del Proyecto, se ha evidenciado algunos factores
gue se tienen que tomar en cuenta para la realizacién de este tipo de
intervenciones, por lo que es necesario realizar un diagndstico preciso para
identificar la demanda por el consumo de productos provenientes de una
pesca sostenible, de acuerdo a ello existiran muchas mas organizaciones,
pescadores que quieran iniciar los procesos de certificacion de sus
pesquerias o mejorar las etapas de comercializacion, incrementando la
rentabilidad de sus empresas.

Con la intervencién del Proyecto se ha logrado que los pescadores
beneficiarios conozcan la tecnologia, el proceso de certificacién, Ia
importancia de la trazabilidad, que, en la practica, les permite ingresar a
mercados diferenciados que valoran la sostenibilidad pesquera, que
recompensa monetariamente al pescador que lo implementa.

El costo para lograr la certificacién de las pesquerias, son bastante elevados
por lo que posiblemente ningln pescador artesanal pueda implementar de
forma particular, por lo que es necesario realizar redes de colaboracién con
instituciones del estado y entidades privadas para la obtencién de fondos
para cubrir estos gastos, se requiere identificar un socio estratégico que
valorice el consumo pescado constante, que proviene de buenas practicas
responsable y sostenibles.

Los resultados de la implementacién de acciones para la mejora de
comercializacion han sido distintas en las zonas piloto, en Mancora se ha
logrado consolidar acuerdos comerciales, que se han cumplido gracias al
acompafiamiento técnico del Proyecto; en cambio en Huacho no se han
logrado mantener los acuerdos comerciales, debido a la baja disponibilidad
del recurso hidrobioldgico pesquero.

II1.6. INFOGRAFIA

Véase en el siguiente enlace: AQUI
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IV. Turismo sostenible: mas que un paseo
en el mar

IV.1. ANTECEDENTES

Por muchos afios la pesca ha sido una de las principales actividades
productivas de las zonas marinas y costeras, pero con el pasar de los afios
se han tenido que suplir con actividades alternativas y de que no dependen
directamente de la disponibilidad de recursos hidrobioldgicos. Es asi que se
instaurd la actividad turismo como un nuevo medio de vida novedoso,
complementario y prometedor para las asociaciones de pescadores de las
zonas marinos costeras.

Actualmente, esta actividad es atractiva a los pescadores, pero esta ha
crecido sustancialmente de manera informal, e insostenible social y
ambientalmente, esto aunado al escaso apoyo que tienen las organizaciones
de pescadores para realizar la actividad dentro de los margenes formales
establecidos.

Por tal el considerar apoyar a la actividad ya existente por medio de
medidas establecidas para formalizar la actividad, contemplando Ia
innovacion de la actividad es primordial para lograr un turismo sustentable
social y ambientalmente seguro.

Es por eso, que por medio de acciones de innovacion y escalamiento de
iniciativas identificadas como representativas de las dos zonas piloto, se
pretende mejorar las condiciones de vida de las personas relacionadas a la
pesca artesanal que estan ligadas a la actividad turistica actualmente.

En la presente sistematizacion se pretende identificar las mejoras en las
iniciativas turisticas priorizadas por medio del proceso de escalamiento e
innovacion implementada por el Proyecto.

éPor qué reforzar el turismo en las zonas marinas y costeras?

El turismo en la actualidad es uno de los principales medios de vida de
muchas comunidades pesqueras, esto por la afectacién del cambio climatico
a la disponibilidad de recursos, lo que ha llevado a los pescadores a adoptar
estas actividades.

El eje de la sistematizacion

Se definid como eje de sistematizacion de la presente experiencia:
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“Identificacion de las mejoras de las
iniciativas turisticas por medio del
proceso de escalamiento e innovacién

implementada por el proyecto”.

Se determind los siguientes objetivos especificos para la sistematizacién:

e Determinar el aporte de la formalizacién para la mejora de las
iniciativas turisticas.

e Reconstruir el proceso de innovacion implementado en el Proyecto
IV.2. éCOMO INICIO LA EXPERIENCIA?

El desarrollo la propuesta turistica del Proyecto inicio en febrero del afio
2020 hasta marzo del 2023, a inicios del afio 2021 entre febrero y mayo, se
realizaron los diagnodsticos turisticos de ambas zonas piloto; con el fin de
proponer las intervenciones para el fortalecimiento de emprendimientos,
formular planes de desarrollo local y proyectos de inversion publica.

La intervencién consider6 tres puntos claves, las cuales son
complementarios entre si para poder contar con una intervencién completa:

Diagnasticos
Situacionales

Azesoramiento téenico y
acompanfamiento de
emprendimientos

Politicas
publicas
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Diagnosticos Situacionales

Los diagndsticos situacionales fueron totalmente participativos, para lo cual
se realizaron talleres con entidades relacionadas a la actividad turistica en
las dos zonas establecidas como prioritarias : Talara y Huaura; asi también
se considerd a la alineacién con la politica y planes nacionales del pais
como: Estrategia Nacional de Reactivaciéon del Sector Turismo en el Peru
2021- 2023, Plan Nacional del turismo, La politica Nacional Ambiental,
Estrategia Nacional de Cambio Climatico, entre otras.

El diagnostico ha permitido conocer la situacidon actual de la oferta turistica
en ambas zonas piloto, ddndose a conocer la accesibilidad, la vision general
del destino, los servicios turisticos, los atractivos y actividades de las zonas,
infraestructura y servicios publicos, asi mismo se han formulado
recomendaciones para el fortalecimiento de la oferta turistica en las zonas
piloto.

Los principales hallazgos del diagndstico mostraron una visidn general del
destino, detallado a continuacidon para cada zona piloto:

Zona piloto Mancora

% Dentro del ambito de la zona piloto se cuenta con 21 recursos y
atractivos inventariados, considerando como Playas Clave a Mancora,
Los Organos, El Nuro, Cabo Blanco, Lobitos.

% EL 64 % de los visitantes permanece al menos 4 noches en Piura, el
65% gasta menos de 600 soles.

% Valoracién de las zonas turisticas con un puntaje de 57.40 en la
escala de Demanda, Producto, Conectividad, Promocién y Gestidn del
Turismo (0—100).

% Vias de acceso: dos aeropuertos locales, 1 aeropuerto internacional
(Lima) - carretera Panamericana y una carretera costanera en
ejecucion. Unico destino turistico de desarrollo marino costero.

% Se estima en 12.5 millones de soles el impacto econdmico local en el
2019 por avistamiento de Ballenas Jorobadas.

% Mancora como centro soporte principal y Organos como centro
soporte secundario para el segmento mayoritario de viajeros de sol y

playa.

% 47% de los arribos a Piura visitan Mancora (mas del 50% en Mancora
son extranjeros) — 1 de cada 2 que va a Piura.

< EIl perfil del viajero nacional 2018 refleja que el 53% de los turistas a
Piura son menores de 35 anos (Millennials y Centennials).
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“Playas de Talara”, es calificada como una zona de desarrollo turistico
de alcance nacional.

Propuesta de creacién de un area de conservacién marino costero
frente a la costa de Los Organos a Cabo Blanco.
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Zona piloto de Huacho

Una de las principales brechas en la zona piloto es el acceso a
saneamiento, el 30.9 % de la poblacién carece de servicios de
saneamiento.

Acceso al agua potable, el 25.5 % de la poblacién tiene acceso al
agua, pero no es potable.

Vias de acceso, la via departamental se encuentran en mal estado, la
brecha del servicio corresponde a un 4.7% EL acceso a los atractivos
turisticos no es afirmado, en algunos casos se encuentran en mal
estado.

En la zona estdn presentes diversos actores involucrados en el
desarrollo social y turistico en el ambito de la zona piloto como: Eba
Mar, PNUD, Profonanpe, Proyecto PAN III, SERNANP, Gobierno
Regional.

En esta zona se encuentra la Reserva Nacional de Islas Islotes y
Puntas Guaneras — SERNANP.

Se ha evidenciado que los turistas visitantes, mas del 80 % son
excursionistas que no pernoctan en el territorio.
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% Los grupos de viaje estan conformados por amigos y familiares, la
composicion de la demanda es diversificada, por ejemplo, los que
visitan Bandurria e Isla Don Martin son jovenes en su mayoria; los
que vistan Vichama estan conformados principalmente por escolares.

Adaptacidn a kos impactos del cambio
climitico del Pard y <us pesquerias

Diapnoshon di (o Saumeeon Turshca
Aciual de Talara

Qs o O Qe B o |

Asesoria técnica y acompainamiento a emprendimientos

Para la asesoria técnica y de las iniciativas se consideraron varias etapas,
las cuales consideran desde la preseleccion de ideas o proyectos hasta
propuestas de fondos concursables, las cuales estaban interconectadas y
habia dependencia una de otra con el fin de que toda la estrategia de
intervencion estuviera interconectada.

Seleccién de ' o Mg f Pramaocién y
emprendimientos O‘r : comercializacion

Scubacion v inoduica Asesoria técnica i
de negocios y i
acompafamiento :
: Propuesta de fondo
Formalizacidn I . st ¢ fu
Desarrallo de
capacidades
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Convocatoria y proceso de seleccion “El Reto del Turismo
Sostenible”

Luego del diagnéstico se disefid una estrategia de convocatoria denominada
“El Reto del Turismo Sostenible” para invitar a grupos de personas con una
idea o proyecto para el desarrollo de experiencias vivenciales innovadoras
vinculadas de manera directa con organizaciones de base comunitaria de
pescadores o de mujeres relacionados con el turismo en los distritos y
provincias de las zonas piloto del Proyecto.

Diseflada la convocatoria se establece el cronograma del proceso de
seleccion, la cual se llevd a cabo en dos etapas, las cuales tuvieron una
duracién de aproximadamente 3 meses.

Vinculsehin Corunitaris
Innovacidn
- Envio de "
&l i Anuncio de
It Recepcion de decumentacién trghaiasa
e propuestas complemantaria
[1 - 20 de mayo 202%) (30 de jumio 2021)
M - 30 de abrll 2021
{3
L
Convecatoria Cierres de Revision
(1 de abril 2021) convocatoria aplicaciones
[30 de abril 2021) (20 miayD - 10 juno de

L
2021)

La convocatoria tenia como dos categorias y los principales medios de
difusiéon fueron los siguientes:
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Empresas de ecoturismo Webinar explicativo

Empresas complementarias Publicacion de banner

Publicacion de pagina web

"‘Numtr iniciativa venia desde el ano 2012
p@r&':.'ﬁﬂda consolidado, en el arfo 2020 ."I
después de lo pandemia, nos juntamos |
persaonas  que teniamos EJ-:IDE'FJ'IE*PICJ'D an |
investigacion, en turismo vy reclutamos |
Jjovenes apasionados por el turismo ¥/
forrmamos la empresa, encontramos g
oportunidad que ustedes nos dieron,
hemaos aprendido mucho, hemos trabajo
bastante por combior o idea de fp‘.':rs
experfencios de turismo gque_hay. :;_rq'r_rr',
miirar al turismo como unag upmnm.’n‘ad-__%

frente o todo lo que implica & combio ——
ambiental”, e

Emprendimientos seleccionados

Se recibieron 42 manifestaciones de interés a través de un formulario, 26
iniciativas de la zona piloto de Mancora y 16 iniciativas de la zona piloto de
Huacho; para la evaluacion y valoracién de las propuestas se establecieron
diferentes criterios, dandole mayor valor a la claridad de la idea de negocios
y su propuesta de valor, la vinculacidn con grupos de base comunitaria, el
grado de impacto social y ambiental, si el Proyecto se encontraba en
operacién, la capacidad de sus postulantes, la viabilidad de ejecucion y
riesgos, se dio un valor adicional si propuesta incluia a grupos vy
comunidades excluidos como mujeres, indigenas, discapacitados, o
poblaciones de bajos ingresos.

Luego de la evaluacion se seleccionaron 11 emprendimientos:
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Incubando emprendimientos

Luego de establecerse los emprendimientos que seran parte del Proyecto,
se inicidé el proceso de incubacién y construccién de modelos de negocios, a
través de procesos de pensamiento de diseno (Design Thinking) y con base
en las metodologias de planeacion participativa, lo que dio como resultado
que todos las iniciativas contaran con un lienzo de negocios CANVA
socializado y verificado por cada uno.

Diagrama de proceso iterativo de
design thinking
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Consolidando los emprendimientos: Formalizacion

El proceso de formalizacidon de los emprendimientos fue un proceso largo y
complicado, se realizd la asesoria para el cumplimiento de requisitos que se
establece para la constitucién de una empresa, desde la reserva de nombre
hasta la obtencidon de RUC. Como resultado final se logré la formalizacion de
10 de 11 emprendimientos.
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Aprendiendo y fortaleciendo capacidades

Desde septiembre del afio 2021 se llevd a cabo el acompafiamiento técnico
a los emprendimientos seleccionados hasta marzo del afo 2022.

Acompafiamiento

Induccién Bootcamps personalizado

Como primer paso se realizaron inducciones a los emprendimientos
elegidos, en la cual se les explicaba de manera general el apoyo a ser
otorgado y cual seria el proceso de capacitaciones.

En segundo lugar, se realizaron bootcamps, procesos intensos de
capacitacidén que duraron aproximadamente de 9 semanas y los temas a ser
impartidos fueron disefiados para elaborar un plan de negocio. Los temas
desarrollados fueron los siguientes:

MODULO CONTENIDO

Bootcamp 1 Sesion 1 Propuesta de valor

Bootcamp 1 Sesion 2 Lienzo de modelo de negocio

Bootcamp 2 Sesion 1 Analisis de competencia

Bootcamp 2 Sesidén 2 Estrategia y plan de marketing

Bootcamp 3 Sesion 1 Plan de negocios

Bootcamp 3 Sesion 2 Identificacion de necesidades de inversiéon vy
finanzas para el plan de negocios

Bootcamp 4 Sesion 1 Estructura organizacional, descripcion de puestos e
identificacion de necesidades de capacitacion.

Bootcamp 4 Sesion 2 Cierre del programa y acciones de

seguimiento
También es importante mencionar que se realizaron sesiones de
autoaprendizaje en la plataforma de aprendizaje “Campus digital idyd”, el
cual proporciona acceso a sesiones asincroénicas y constantes.

Una vez terminado el proceso de bootcamps se realizaron los simulacros y
pasantias, esto con el fin de consolidar los conocimientos obtenidos durante
las capacitaciones tedricas, esto en estrecho acompafamientos de
especialistas internacionales y nacionales, con el fin de obtener sugerencias
sobre los productos y experiencias y plantear ajustes.
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Se han desarrollado otras acciones que han complementado el
fortalecimiento de sus conocimientos, como es la participacién en las
capacitaciones especializadas, las pasantias, ferias, etc. Estas acciones
favorecen la integracion, el intercambio de experiencias y buenas practicas
entre los participantes, asi como las asistencias técnicas personalizadas
fueron dirigidas por especialistas de acuerdo al tipo de emprendimiento.

También fue importante la realizacion de capacitaciones especializadas
como las de Primeros auxilios, disefio de artesanias en Junco, capacitacion
en artesanias en plata y concha perlera; también la participacién en ferias
promocionales como la APAVIT y PESCATUR.

Sl RV, ¥
ps PR

Capacitaciones especializadas

Nos hacemos conocidos: Promocion y comercializacion

Como accion principal en esta etapa se logré asesorar en el disefio y ajuste
de sus logos y paletas de colores, asi como se logré disefiar y desarrollar
sitios web para cada iniciativa (11 en total), los cuales reflejan la vision de
los emprendimientos, sus productos y otros contenidos asociados a cada
intervencion.
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Nombre y logo de Descripoon de logo

emprendimiento Paleta de color

El Logo de Madre Perlas de Cabo
Blanco, presenta un circulo en el
QUE S8 SXpONe UNa Mano gue

Madre Perlas de Cabo

Blanco
Sake 08l mar y presenta una DHces
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s PERLAS centro, Ratwe oo alusn a la

NgUeza Manna oe 3 Jona, as - —T

COmMD 3 3% Mands Of 3%

art=sanas que trabajan las joyas

Ejemplo de identidad de marca

flaociacion de Mujerea flrtesanas de
Medio Mundo

Pigina web AMARTEMM

isladonmartin.com
epapromar.com
reactivartes.com
amartemm.com

Yuragastronomia.com
loshij lviento.com

quardianesdeloceano.org
labreatours.com
lobitosadventures.com

ndurriaart nias.com

perlasdecaboblanco.com

madreperladecaboblanco.com



Se complementé el material promocional con el levantamiento de material
audiovisual, el cual explicaba las experiencias de campo y entrevistas de los
emprendimientos.

Videos promocionales de los emprendimientos

También se priorizd la participacién de los emprendimientos en eventos
promocionales tanto en sus regiones como en Lima, eventos como "“3er
Festival de la Biodiversidad”, “Festival Cevichero Caleta de El Nuro” fue
fundamental para su visualizacién.

En paralelo se inici6 el proceso de implementacion, el cual, se inicié con la
identificacion de las necesidades para cada uno de los emprendimientos, los
beneficiarios recibieron equipamientos para fortalecer sus productos, su
experiencia y operaciones, aumentando su valor turistico.

“Ellos  [Hijos del Viento) han buscodo otra
alternativa para no solo dedicarse a la pesca
a traves de sus embarcociones, si no
tambien poder involucrarse en el sector
turismo, como otrag alterngtiva, si bien es
cierto la pescao de hoy en dia no es igual a la
pesca de los ofos de oro de los afos 60 a 70,
va decavendo lo pesca cada vezr mas, v el
urismo es wna bueng alternativa, estas
embarcaciones con  las que nosotros
hacemos las octividodes songiwveleros
\ _artesanales, no contaminan no depredan ¥
= los pescadores son artesanales, lo pesca gue
"Ld____f—f“’ realizamos es netamente selectiva, nosotros
gueremos realizar un turismo comunitanio,

un turismo vivencial”,
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Equipamiento

Por medio de las asesorias técnicas personalizadas se logré identificar
cudles eran las necesidades de equipamiento de las iniciativas para mejorar
sus productos, experiencias y operaciones.

Equipamiento a los emprendimientos

Planes de desarrollo turistico local

Entre 2021 y 2022 se construyeron participativamente los planes de
desarrollo turistico local para las provincias de Huaura y Talara, a partir de
procesos de planeacién participativa en el que se trabajo con representantes
de los grupos, autoridades locales, la academia y organizaciones sociales.
Estos planes tienen como objetivo impulsar el desarrollo turistico, social y
econodmico de las localidades.

Para la elaboracion de los Planes participaron funcionarios de las
municipalidades del ambito, empresas turisticas y los representantes de las
iniciativas seleccionadas.

69



Objetivos
Estratégicos

1 8Estrategias
4 Acciones
Estratégicas
%ﬂﬂ' 05:
GUYG/

Objetivos
Estratégicos

Provipcja de
J'Pu|nrc
021 - H2N
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3 Acciones
Estratégicas

PFrovineia de Hueow
- 0232 - 2035

PESCATUR: Articulacion de pesca artesanal y el turismo sostenible.

Pescatur es un evento de articulacién con diferentes sectores, publico,
organizaciones sociales, academia y agencias de cooperacion, encuentro
que permitié establecer 12 temas prioritarios en beneficio de la pesca
artesanal y el turismo sostenible. Este encuentro fue propiciado por el
Proyecto, con la finalidad de identificar desafios y oportunidades que
vinculen pesca y turismo con desarrollo sostenible y adaptacion al cambio
climatico en las localidades costeras del Peru con la participacion de actores
de diferentes sectores.
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' TEMAS PRIORITARIOS DE
PESCATUR

e La gobernanza participativa vy

excluyente.
« La interconexion y  desarrollo
territorial.
» Investigacion, monitoreo vV

evaluacion multidimensional.

» Revitalizacion del patrimonio natural
y cultural.

e« Formacion y desarrollo de
capacidades.

e Impulso y formalizacion empresarial.

« Cadenas de valor distributivas vy
solidarias.

« Comunicacion y narrativas
significativas.

» Diseno de experiencias vivenciales.

« Gastronomia creativa y seguridad
alimentaria.

» Oportunidades incluyentes v
eqguitativas.

Refuerzo de la seguridad y salud.

IV.3. ¢éQUE APRENDIMOS DE TODO EL PROCESO?

El desarrollo de la actividad de turismo en las zonas piloto dio como
resultado muchas mejoras en los emprendimientos y a la actividad turistica
de la regién, pero también se ha obtenido muchas lecciones aprendidas, las
cuales son resaltantes y pueden llevar a realizar cambios beneficios a
futuro.

Técnico
< EIl contar con una capital semilla es de suma importancia para que las

iniciativas puedan despegar adecuadamente, asi como también el
acompafiamiento en la administracién de la microempresa.
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Algunas personas no han enfocado sus iniciativas como prioritarias,
por lo cual el avance de las mismas es bajo con respecto a otros
casos (e.g. AESTUR) es por eso que es necesario identificar a los
gestores para conocer su grado de motivacion con el fin de que
puedan aprovechar los procesos de capacitacién y mejorar el servicio
que brindan, asegurando sostenibilidad a mediano y largo plazo.

Si bien es cierto el avance técnico es importante, también es
primordial que las iniciativas puedan dar continuidad a los aspectos
comunicacionales, como por ejemplo el manejo y actualizacidon de
redes sociales y paginas web, pues al presente es el principal medio
de divulgacion.

A pesar del proceso de capacitaciones, muchos de las personas
involucradas no logran concebir la idea de que sus iniciativas son
empresas, esto porque siguen con la mentalidad de que necesitan
depender de un apoyo externo, afirmando muchas veces que si no se
les ayuda con un sustento econdmico o técnico van a fracasar; lo cual
se refleja en el miedo a continuar con las actividades a pesar que su
grado de avance es sustancial y muchas veces tienen una cartera de
cliente establecida.

Es importante incentivar en los grupos participantes la importancia
del fortalecimiento de capacidades y su participacion de manera
cercana, con la finalidad de que estos no sean tomados como
obligaciones sino mas bien oportunidad para mejorar los servicios.

Es muy importante impulsar a las personas involucradas a siempre
apoyar este tipo de actividades con contrapartidas, que puede ser
tiempo, equipos existentes, etc; con el fin de que se sienta que la
iniciativa ha sido un esfuerzo propio y no del implementador,
causando una apropiacién de la misma.

Al implementar este tipo de intervenciones es importante contar con
asesoramiento técnico en campo, en especial de la zona, y que
tengan tanto buena relacion con los grupos de trabajo como con el
entorno, que puede ser un factor importante para el éxito.

Social

0,
0’0

El identificar los impactos sociales de las iniciativas es de suma
importancia, esto con la finalidad de conocer cuales fueron los
cambios en la dindmica social de las comunidades con respecto a
estos nuevos medios de vida, los cuales muchos de ellos son nuevos
y no se ha identificado cual ha sido el grado de aceptaciéon de las
mismas.
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Durante la ejecucion de las actividades se han presentado muchos
conflictos con algunas iniciativas o entre integrantes de las mismas,
muchas de ellas por luchas de poder o por expectativas no cubiertas,
lo cual llevd a que algunos emprendimientos se desvinculen del
proceso.

La organizacion y construccidon de espacios de coordinacion y dialogo
con las organizaciones sociales de la zona fue de suma importancia
para la sostenibilidad de las iniciativas.

Ambiental

0,
0‘0

Si bien todos los planes de negocios de las iniciativas estan pensados
con un enfoque de sostenibilidad y amigable con el medio ambiente,
aun hay cambios que son necesarios para ser considerados del todo
ecoamigables, como por ejemplo el uso de motores eléctricos, la
inclusion de sistema de reciclaje de residuos sélidos, el apoyo a la
conservacion de fauna silvestre entre otras, que harian un cambio
notorio en las actividades.

Algunas iniciativas, como Hijos del Viento se consideran practicas
ancestrales, que desarrollan implicitamente medidas amigables con el
medio ambiente, por lo cual reforzar estas practicas como parte de su
propuesta seria primordial para acceder a un determinado mercado
objetivo el cual consideran importante las practicas ecoamigables.

Las capacitaciones en conservacion de los ecosistemas marinos e
identificacion de fauna silvestres son de suma importancia, ya que
son los locutores intermediarios con la poblacién en general
(visitantes) con respecto a la transmision de conocimientos
cientificos, los cuales no los tienen muy claros; asi que comprometer
a instituciones como IMARPE o universidades es importante para
poder consolidar estos conocimientos.

Gobernanza

7
‘.0

El contar con una red de trabajo de turismo en las zonas marino
costeras como “Pescatur”, nos da el primer paso a consolidar la
formalizacién y establecimiento de muchas actividades turisticas,
pero es necesario dar sostenibilidad a esta red, con convenios
estratégicos gubernamentales y la sociedad civil.

Es importante en estos procesos de escalamiento de iniciativas
turisticas, la inclusion de los gobiernos locales e instituciones
relacionadas al tema, esto con el fin de realizar trabajos conjuntos en
turismo como el impulsar las zonas como rutas turisticas y tener de
primera mano el cumplimiento de requisitos administrativos y legales
para el adecuado funcionamiento de la actividad.
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IV.4. ¢éCOMO PODEMOS MEJORAR?

En las entrevistas con las personas involucradas de las iniciativas y el
analisis en campo se pudo determinar que es necesario tomar medidas para
mejorar y dar sostenibilidad a mediano y largo plazo, evitando que se
abandonen las actividades, por tal se han considerado las siguientes
medidas:

% Dar sostenibilidad a las redes de trabajo como el de Pescatur y el
Cluster Mar del Norte, lo que aseguraria tomar acciones de manera
conjunto en el grupo de iniciativas y otras que se puedan sumar en el
camino.

< Gestionar el apoyo de Dircetur u otras instituciones para orientar a
las iniciativas sobre procesos administrativos y legales con el objetivo
de cumplir con los reglamentos o normas relacionadas a la actividad
turistica formal.

% Asegurar que las iniciativas a futuro pasen por una transicidon a
econegocios, esto con el fin de tener practicas mas responsables
ambientalmente y acceder a mercados mas selectos.

% EIl asegurar el acceso de oportunidades a mujeres por medio de las
iniciativas turisticas para incentivar la participacién equitativa y apoyo
en fortalecimiento de capacidades, lo que lograria mejorar el
empoderamiento econdmico en ellas.

% Buscar el apoyo de los gobiernos locales para mejorar o habilitar la
infraestructura adecuada en el marco del desarrollo de las actividades
y por consiguiente asegurar un turismo sostenible.

< Continuar los procesos encaminados, como en el caso del PDTL
Talara, el cual aun se encuentra en consulta y en proceso de
aprobacién, buscando las conexiones con otras instituciones no
gubernamentales para complementar el proceso.

IV.5. REFLEXIONES FINALES

El escalamiento de emprendimientos en las zonas piloto atravesd varios
procesos necesarios para el éxito de la intervencién, entre ellos el
fortalecimiento de capacidades, el otorgamiento de equipamiento y capital
semilla, la construccién de redes de trabajo y un acompafiamiento cercano,
lo que dio como resultado una mejora sustancial en los emprendimientos
(ya existentes), reforzando su identidad propia y mejorando sus canales de
comercializacién.
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Esto aunado a medidas a nivel de politicas publicas, lo que reforzé el
entorno de las iniciativas turisticas, por medio de conexiones a diferentes
niveles (local, provincial, regional) por medios de inclusién en los procesos
de construccién de los PDTL, llevd a tener emprendimientos consolidados vy
con miras de sostenibilidad, y sobre todo con un alto grado de apropiacién
por todos los procesos de colaboracion en los cuales participaron.

Y sin dejar de lado la realidad, la intervencién refleja también que algunas
iniciativas se encuentran en proceso de maduracién, es muy probable que
con un acompafiamiento mas constante se logre obtener mejores
resultados.

Por lo tanto, podemos resaltar que hubo un proceso de escalamiento de casi
todas las iniciativas (unas en mayor nivel que otras) las cuales en la
actualidad estan listas para innovar en sus distintos rubros o empezar a
brindar servicios de calidad con mentalidad de sostenibilidad, con un
acompafiamiento cercano de entidades publicas y privadas que han sido
colaboradores cercanos de todo el proceso y que ha futuro seran
facilitadores en sus futuros procesos de innovacion.

Y finalmente, esto ha demostrado, que el turismo sigue (y seguira siendo)
una medida de adaptacion concreta para las comunidades pesqueras, en
especial si esta se desarrolla bajo las normas legales, criterios sociales y
ambientales adecuados, afianzando asi la actividad en las zonas piloto, y
porque no en otras cercanas.

IV.6. INFOGRAFIA

Véase en el siguiente enlace: AQUI
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V. Conclusiones generales y lecciones
aprendidas

El Proyecto “Adaptacion a los impactos del cambio climatico en el
ecosistema marino costero del Perl y sus pesquerias” tuvo una duracion de
cinco afos (del 17 de mayo de 2018 al 17 de abril de 2023),
desarrolldndose en un contexto especialmente desafiante debido a la
pandemia de la COVID-19. Se estima que participaron directamente 554
personas, de las cuales 277 fueron mujeres (41 %).

V.1. PRINCIPALES RESULTADOS POR MEDIDA DE
ADAPTACION

e Conversion de residuos de pesca vy acuicultura en
bioproductos:

Se instalaron tres plantas piloto completamente operativas y equipadas,
gestionadas por asociaciones de mujeres formalizadas como MYPES. Un
total de 55 mujeres participaron en los procesos de produccion y
comercializacion, fortaleciendo sus capacidades técnicas y comerciales y
generando ingresos a partir de los productos vendidos. Para garantizar su
sostenibilidad, estas asociaciones cuentan con convenios de uso de espacios
con autoridades locales, capacidades consolidadas y avances en la
identificacion de fuentes de financiamiento para su escalamiento.

e Artes de pesca sostenibles:

Se desarrollaron parametros de selectividad (tamafo y abertura de malla)
para el disefio de redes de enmalle, promoviendo una pesca con “mayor
calidad y mayor rendimiento en tallas”. Actualmente se estan explorando
fuentes de financiamiento para promover la adopcidon de estos prototipos a
corto y mediano plazo.

e Fortalecimiento de la comercializacion y pre-evaluacion para
certificacion:

Esta medida, dependiente del uso de artes de pesca sostenibles, permitio la
formalizacién de embarcaciones pesqueras artesanales, logrando Ila
habilitacién sanitaria de 22 embarcaciones en zonas piloto. Asimismo, se
implement6 un sistema de trazabilidad a través de la instalacién de cdmaras
en 33 embarcaciones. Para asegurar su sostenibilidad, se establecieron
acuerdos comerciales entre pescadores y restaurantes. Ademas, se elabord
un perfil de proyecto para una planta piloto de procesamiento primario en
Los érganos, que permitira mejorar las capacidades de valor agregado y
replicar los resultados en caletas vecinas como Cabo Blanco, El Nuro y
Mancora.

76



e Promocion del turismo sostenible:

Se consolidaron 10 iniciativas turisticas (5 en Huacho y 5 en Mancora),
consideradas como emprendimientos formalizados gracias al trabajo
coordinado con las Direcciones Regionales de Turismo. Para su
sostenibilidad, cada emprendimiento cuenta con una estrategia de
comercializacion que incluye videos promocionales y actualizacién de
contenido en sus paginas web. Ademas, se iniciaron coordinaciones con el
MINCETUR para articular estas iniciativas con la Direccién de Innovacion de
Oferta Turistica, en el marco de los Lineamientos de Turismo Rural
Comunitario, asi como con los procesos de planificacion turistica a nivel
provincial.

e Recuperacion de bancos naturales:

Se efectud la siembra de semillas para recuperar el banco de concha de
abanico en la isla Don Martin. Esta medida complementa otras como:

Cultivos sostenibles: desarrollo de un sistema de cultivo de ostras y avance
en el tramite de una concesién acuicola en Los Organos.

Acuaponia: implementacidon de un modulo en la zona piloto de Huacho. Para
su sostenibilidad, se requiere la cesion de espacios donde los beneficiarios
puedan instalar estos sistemas.

V.2. LECCIONES APRENDIDAS

e Es fundamental la identificacién temprana y articulacién efectiva con
entidades estatales, beneficiarios y autoridades locales durante la
etapa de planificacion, para establecer arreglos institucionales sélidos
que garanticen la sostenibilidad de las acciones implementadas,
incluyendo mecanismos adecuados para la transferencia de bienes a
los beneficiarios.

e En proyectos con alta participacion comunitaria, es crucial contar con
profesionales de ciencias sociales y articuladores de campo en el
equipo técnico. Estos profesionales permiten fortalecer la
organizaciéon comunitaria y acompafiar activamente a las personas
beneficiarias durante toda la ejecuciéon del proyecto. Asimismo, se
requiere personal de coordinaciéon dedicado al seguimiento técnico y
administrativo.

e La gestiéon del conocimiento debe ser parte integral del proyecto
desde sus etapas iniciales. Esto permite sistematizar aprendizajes,
co-disefiar medidas de adaptacion con los actores involucrados y
escalar los resultados con impacto tanto a nivel local como a lo largo
del litoral.
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e Es necesario identificar fuentes de financiamiento adicionales antes
del cierre del proyecto, tanto para los beneficiarios como para las
instituciones involucradas, a fin de asegurar la continuidad de las
acciones implementadas.

e Los resultados del proyecto permitieron comprobar que, cuando se
generan condiciones adecuadas para adaptar sus medios de vida, las
personas beneficiarias incrementan su resiliencia frente al cambio
climatico. Ademas, las investigaciones cientificas sobre impactos
climaticos a nivel local y regional pueden catalizar procesos de
formalizacién, innovacién y emprendimiento en otras zonas marinas y
costeras.

Finalmente, la experiencia evidencia que, para escalar estas acciones, es
indispensable que desde las primeras etapas se incorporen los requisitos de
formalizacién y los compromisos institucionales pertinentes a nivel local,
regional y nacional. En ese sentido, la gobernanza participativa para la
adaptacién al cambio climatico debe convertirse en el eje central de toda
estrategia futura.
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VII. Anexo

Emprendimientos de los pescadores artesanales

e Biofertilizantes Carquin
( bioproductoscarquin@gmail.com )
e Biofertilizantes El Nuro
( aprobio.elnuro@gmail.com )
e Biofertilizantes Los Organos
( aprobio.losorganos@gmail.com )
e Bandurria Artesanias
( https://www.instagram.com/bandurria_artesanias/ )
e Asoc. Mujeres Artesanas Medio Mundo
( https://www.instagram.com/amartemm_medio_mundo/ )
e Perlas de Cabo Blanco
(https://www.instagram.com/perlasdecaboblanco/)
e Artesania tradicional
( https://www.tiktok.com/@reactivartes.com )
e Experiencias marinas
( https://www.facebook.com/p/Epapromar-100083430759023/ )
e Isla Don Martin
( https://www.instagram.com/isladonmartintours )
e Los Hijos del viento
( https://www.instagram.com/hijosdelvientocb/ )
e Lobitos Ocean Adventures
( https://www.instagram.com/lobitosoceanadventure/ )
e |a Brea tours
( https://www.instagram.com/labreatours/ )
e Asociados Acuapdnica Mujeres de Huacho
( Gloria Tarazona, teléfono mévil: 914016745 )



Profonanpe

000060

www.profonanpe.org.pe
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